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PREDMLUVA

V nehierarchii Zijeme, ménime ji a ménime se s ni uz
od zalozeni NESEHNUTT. Stala se pro nis narolik
samoziejmou, Ze jsme o tom, cO pro nds znamena,
zapomnéli mluvit. To, Ze pracujeme v ¢emsi neob-
vyklém, si pln¢ uvédomime, az kdyz se nehierarchii
snazime jednoduse popsat nasim znimym. Za téch
dvacet let se z naseho nehierarchického rozhodovdni
stal propracovany a jedine¢ny systém. Od jinych nehie-
rarchickych seskupeni se li$i pfedev$im dynamickymi
proménami. Ty vyustily do osobitych pravidel, forem
hlasovdni a samorozhodujicich pracovnich skupin.

Prévé kvili jedine¢nosti nasi struktury jsme si asi pied
rokem fekli, ze bychom se o to, jak se ndm v nehie-
rarchii Zije, rddi podélili s ostatnimi. Touto publikaci
vam chceme zprostiedkovat nase mnohaleté zkuseno-
sti, popsat vyhody i tiskali nasi formy fizeni. Doufdme,

ze zde naleznete podnéty a inspiraci pro vasi praci ¢i
aktivismus nebo ve vds publikace vzbudi zvédavost
a podniti diskusi o tom, zda skute¢né potiebujete $éfa
nebo $éfku.

Publikace je spole¢nym dilem lidi z NESEHNUTI.
Zachycuje nds aktudlni vztah k nehierarchii v dnesnim
slozeni lidi a soucasné pracovni atmosfére. Za pdr let
se viimdni naseho nehierarchického fizeni muze zcela
posunout. Pfijméte proto tuto publikaci jako vysledek
naseho momentélniho rozpolozeni.

Prejeme svézi Cten,

NESEHNUTI

Pfipojili jsme se k dal$im lidskoprévnim organizacim ve svété
a v roce 2016 spolecné oslavili propusténi politickych vézni

a vézenkyn v Azerbdjdzdnu, za které jsme vedli kampari —

a to pii prilezitosti oslavy narozenin dfive véznéné novindrky
Chadidzi Ismailové. Foto: Majda Slimov4
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PROC MAME V NESEHNUTI NEHIERARCHII?

» NESEHNUTI usiluje o rovnost a spravedlnost ve
spolecnosti, chce je uplatiiovat i v mechanismech
svého fungovini.

»  Visichni ¢lenové a ¢lenky skupiny jsou zahrnuti do
procesu rozhodovdni, hlas kazdého je slysen.

» Zodpovédnost nestoji na jednom, ptipadné néko-
lika lidech, ale na celém kolektivu, ktery se o ni
rovnym dilem déli.

KDE VSUDE NARAZITE NA NEHIERARCHII

Nehierarchickd seskupeni maji nékolik staleti dlouhou
tradici. Na americkém kontinentu se na spole¢ném
rozhodovini podilely nirody jiz v patndctém stoleti.
Uz severoamerickd konfederace Haudenosaunee byla
tvofena péti ndrody, které na shromédzdéni vybiraly jed-
noho svého zdstupce. Rozhodnuti pak byla pfijimdna
az shodou vsech ptitomnych.

V evropské historii md nehierarchické fungovani také
své misto, napiiklad ve fungovdni méstskych rad nebo
cechii. Do sedmndctého stoleti sahaji kofeny hnuti
Kvakert, neboli Ndbozenské spole¢nosti prdtel. Dnes
se pres 350 tisic ¢lent a ¢lenek hnuti rozhoduje na
bézi plosného konsenzu a na zdkladé¢ kolektivni viry
ve sdilenou Pravdu, v jejich ptipadé zrcadlici Bozi vili.
Kvakefi svym rozhodovdnim ovlivnili mnoho organi-
zaci bojujicich za lidskd prdva nebo Zivotni prostiedi,
napiiklad Greenpeace.

» Absence piikazii ,shora® vede k vétsi kreativité
kolektivu, k vétsi pestrosti ndpadd, a tim pddem
k lepsim fesenim.
olektiv se s rozhodnutimi sndze a vice identifiku-
» Kolekt hodnut dentifik
je, protoze se na nich podili.

Dnes je nehierarchické fungovini spojeno predevsim
s autonomnim anarchistickym hnutim. To v ném
spatfuje zakladni princip svych libertaridnskych a rov-
nostafskych idedla, kterymi se inspiruje i mnoho
obcanskych iniciativ angazujicich se v environmental-
nich a mirovych tématech nebo v boji za socidlni spra-
vedlnost.

Nehierarchické fungovini se dafi dobfe aplikovat
v mensich skupindch nebo kolektivech, problém vsak
predstavuji vétsi platformy, u nichz se tézko garantu-
je prostor pro vyslySeni hlasu kazdého z ptitomnych.
Vznikly proto rizné ndvody, jak pfizpasobit nehie-
rarchické rozhodovdni velikosti kolektivu — naptiklad
rozdéleni na samostatné fungujici tymy nebo rozpros-
tieni diskusi do mensich skupinek, z nichz se pak voli
zéstupci a zdstupkyné, ktefi ndzor skupiny prezentuji
pted $ir$im plénem.



Od roku 2013 se v Brné schézeli vegansti rodice. Cilem

byla vyména zkuSenosti, informaci a vzdjemnd podpora.

Diky této aktivité¢ pozdéji vznikla publikace ,,Veganstvi

mdme v rodiné®, kterd pfedstavuje nékteré jejich piibéhy.

Spole¢né rozhodovani pronikd i do vzdéldvéni. O jis-
tou formu nehierarchie usiluji takzvané svobodné nebo
demokratické skoly, které do hlasovdni o vyuce, trdveni
¢asu, feSeni konfliktli a riznych pravidel fungovani
zapojuji jak skolni persondl, tak rodice, zdky a zdkyné.
Bez ohledu na vék ma kazdy z nich jeden hlas. Smy-
slem téchto $kol je rozvijet u déti kritické myslent,
vzdéldvat je primdrné v oblastech, jez je bavi, a udit je
pocitu odpovédnosti za déni ve tfidé i ve skole.

V poslednich letech se nehierarchickd struktura ¢im
dal castéji objevuje i ve zcela jiném kontextu — malé
firmy a startupy, casto z oblasti I'T, o tento model také
usiluji. Plochou organiza¢ni strukturu (flat organi-
zation) se snazi zavést ty z nich, které vidi potencidl
v kreativaim chaosu a kolaborativni praci. Misto $éfa

nebo $éfky tyto firmy maji nékolik feditelti a feditelek,
ktefi se s ostatnimi kolegy a kolegynémi radi v mensich
tymech a jejich ndzor zohlednuji u kone¢ného rozhod-
nuti.

Nehierarchické fungovdni se casto zaménuje za
rozhodovini konsenzudlni, to je vSak jenom jeden
z piistuptl. Skupiny mohou pouzivat napiiklad systém
vét$inového hlasovéni, hranici pro schvéleni ndvrhu lze
nastavovat podle potfeby. Dalsi moznosti je kombino-
vat hlasovdni s konsenzudlnim rozhodovdnim, jak to

déldme i v NESEHNUTI.



JAK VZNIKALO A KAM SE POSUNULO NEHIERARCHICKE NESEHNUT?

O nehierarchii jsme si povidali s Milanem gteﬁmcem,
ktery stdl u zrodu NESEHNU Tl a Jako jediny ze za-
klddajicich lidi pisobi v organizaci dodnes. Priblizuje,
jak tato struktura vznikala, jak se promériovala a jaké
Jsou jeji nejvétsi plusy i minusy.

NESEHNUTI je od svého vzniku nehierarchickou

organizaci. Cemu za to vlastné vdé¢i?

NESEHNUTT vzniklo v roce 1997 odtrzenim od
Hnuti DUHA. Jednim z davoda byl pravé i ne-
souhlas se zptisobem vnitfniho autoritdiského fungo-
vani organizace a absence demokratickych principt ve
vnitinim fizeni. V té dobé bylo Hnuti DUHA, jako
asi nejvyznamnéjsi Ceskd ekologicka organizace, v kon-
textu Ceského prostfedi vyrazné radikdlni z hlediska
metod a témat: prejimalo zdpadni modely radikaln¢j-
sich obcanskych hnuti jako pfimou akci, obcanskou
neposlusnost, vymezovdni se proti politickym strandm,
pozadovani systémovych zmén politického systému
a podobné. Strukturou svého uspofdddni se ale ne-
blizilo demokratickym a horizontdlnim strukturdm
fungovdni zdpadnich obcanskych hnuti. Bylo vystavé-
no na mocenské vertikale se silnym postavenim nevo-
lenych a neodvolatelnych fidicich struktur.

To se pak projevovalo predevsim pii feseni ideovych
otizek, persondlnich véci, rozdilnych pohledd na
feseni rtznych problému ¢i pfi rozhodovani o strate-
gii organizace. V prtipadé rozdilnych ndzorti nakonec
mocensky vzdy rozhodla nevolend Rada organizace,
ptipadné jeji predseda. Ostatni aktivni lidé v organiza-
ci se proti rozhodnuti nemohli odvolat, pozadovat jeho
revokaci, mit rovnocenny hlas pfi vybéru feseni. To
pusobilo hodné bizarné, zvldsté v kontextu toho, Ze ve

spolecenské diskusi Hnuti DUHA prosazovalo mimo
jiné téma icasti vefejnosti na rozhodovéni. Pfitom svym
vnitinim fungovdnim $lo proti tomuto principu. Nyni
uz je situace v Hnuti DUHA jind, m4 demokraticky
volené orgdny, existuje tam demokratickd participace
¢lent a ¢lenek, funguji standardni kontrolni mecha-
nismy a podobné.

Vznik struktury NESEHNUTT se vlastné taky sym-
bolicky vdze na nendsilné obc¢anské blokddy vystavby
jaderné elektrdrny Temelin v roce 1997. Zni to jako
vtipek, ale podle mé to dost ovlivnilo fakt, Ze jsme
nehierarchickou organizaci. Zejména kvuali formé,
jakou se tehdy na blokddé¢ rozhodovalo, protoze byla
velmi direktivné a centrdlné fizend. Podle mé se tehdy
ukdzalo, jak pravé u takovychto akei centrdlni a nede-
mokratické fizeni nefunguje. Vim o ¢em mluvim, pro-
toze jsem byl pfimo v fidicim tymu.

Sedéli jsme ve stanu a dostdvali jsme zpravy z jednot-
livych mist, kde se blokovalo stavenisté jaderné elek-
trarny. Tehdy nebyly mobilni telefony ani masové
roz$ifené maily, takze se skrze vysilacky a de facto
armddnim stylem urcovalo, kdo kde co bude délat.
Pét lidi v fidicim tymu rozhodovalo o péti stech tcast-
nicich a ddastnicich blokddy bez toho, ze by se ty
stovky lidi mohly na rozhodovéni podilet. Lidé mohli
jen plnit piikazy shora. Absence podilu samotnych
ucastnikd a i¢astnic akce na rozhodovani méla za vinu,
ze obcas plnili nesmyslné pokyny z centra. V dasledku
toho tifeba nékolik dni mrzli lidé v desti a ,,.blokova-
li branu elektrirny, kterd nebyla pouzivani a ni-
kdo ji nejezdil. Neexistovalo kolektivni rozhodovéni,
chybéla participace téch, jichz se rozhodnuti tyka-
lo. Rozhodovéni ,vadeéi® skupinky tak zdkonité



generovalo $patnd feseni. Vlastné to byl v malém pro-
vedeni takovy model toho, jak $patné funguje politi-
ka, kdyZ se ptenechd jen profesiondlnim politikim ¢i
politickdm a vyloudi se participace vefejnosti na pfi-
jimdni rozhodnuti.

V téchto podminkdch jsme po vecerech sepisova-
li stanovy NESEHNUTT a vymysleli nasi strukeuru,
vlastné trochu v opozici proti hierarchickym, ne plné
demokratickym strukturdm jak ve spolecnosti, tak
i v obcanskych hnutich. Chtéli jsme do nové organi-
zace vnést piesné ten mechanismus, jak zabrdnit, aby
vznikla de facto vertikdlni struktura. Ta se radé alast-
nikd a Gcastnic blokddy protivila a zdroven se ukdzalo,
ze je v mnoha ohledech nefunkéni, protoze generovala
$patnd rozhodnuti.

Jako symbol toho, Ze predstavitelé ruské stdtni moci nesou na ru-

kou krev nevinnych obyvatel a obyvatelek Cecenska, pomalovalo
v roce 1999 pét aktivisti a aktivistek NESEHNUTI a SOVA
vchod do ruského konzuldtu rudou barvou a popsalo jej ndpisy
Vrazi, Hanba, Uz hofi Groznyj, Nu pogodi! Foto: Michaela
Dvotédkovd, noviny Den

Na jakych ideovych vzorech a principech byla tato
nehierarchicka struktura tehdy postavena?

Jedna ze spoluzakladatelek, Katefina Liskovd, se
zabyvala feminismem a ekofeminismem. Ten se v né-
keerych vychodiscich hodné vymezoval vuci hierar-
chickym strukturdm pravé kvili tomu, Ze nadfazuji
konkurenci pfed participaci a kooperaci. Pro nds se to
stalo také jednim z ideovych kofent.

Jini zakladatelé a zakladatelky zase pochdzeli ze squat-
terského prostiedi, které mélo nehierarchii také ve
svych ideologickych vychodiscich. A pak zde byli lidé,
keefi se pohybovali v anarchistickém prostiedi, jako
Filip Fuchs a Kristyna Rytifovd, nebo v radikalné levi-
covém hnuti, které na nehierarchii stavélo odpor vidi
systému, autoritdim a podobné.

Jakd byla v tom case politickd atmosféra? Ovliviiova-
la néjakym zptsobem nastaveni nehierarchické
struktury?

Myslim, ze ano. Napiiklad nd$ princip tiimési¢ni éekaci
doby, nez clovék ziskd v organizaci hlasovaci pravo,
mimo jiné souvisi i s tim, Ze v té dobé¢ byl obrovsky tlak
tajnych sluzeb na neziskovky naseho typu. V roce 1995
bylo velkou kauzou, Ze organizace jako Greenpeace,
Hnuti DUHA, Déti Zemé, Animal S.O.S. a dalsi byly
zafazeny mezi extremistické. Védélo se, ze v nékterych
z nich m4 policie nasazené své lidi. Byly zndmé prikla-
dy ze zahrani¢i, kde tajné sluzby infiltrovaly ekologické
organizace s cilem je poskodit, takze jsme méli celkem
redlnou obavu ze zneuziti.

Sami pracovnici a pracovnice protiextremistického
oddéleni ndm fikali, Ze si na nds vedou slozku a Gcast-
nili se pravidelné vétsiny nasich akci, véetné infor-
macnich stdnka v ulicich. Ministerstvo vnitra zminuje
NESEHNUTI ve své zprévé o extremismu z roku
1999. Teprve na zdkladé rozsudku vrchniho soudu



muselo tuto zminku stdhnout a vefejné se ndm omlu-
vit. Zvlast ohroZeny jsou timto pfistupem represivnich
slozek organizace, které jsou malé a Siroce oteviené,
takze do nich stali infiltrovat pét agentd, keefi tu or-
ganizaci mohou prevzit, rozlozit nebo zdiskreditovat.

V mnoha ohledech jsou nase pravidla rozhodovéani
pomérné komplikovand a obsdhlid. Nestoji jed-
noduse na konsenzudlnim rozhodovéni, jako je to
u mnoha jinych iniciativ podobného stiihu. Pro¢ je
tomu tak?

Vedly nds k tomu paradoxné pravé zkusenosti z tehdej-
stho anarchistického prostiedi, které se v tomto ohle-
du prezentovalo hodné volnomyslenkdisky, oteviené,
ohdnélo se hesly jako ,volnd dohoda” a podobné. Ale
pravé nase osobni zkusenost z praktického fungovini
raznych anarchistickych skupin té doby ukazovala, Ze
bez existence jasnych pravidel se sice mluvilo o kon-
senzu, ale vice nez ve formalizovanych strukturdch cas-
to rozhodl hlas nejvice hlasitého, autoritativniho, sebe-
prosazujiciho se ¢lovéka ¢i skupiny. Proti tomu tézko
hledat obranné mechanismy. U fady anarchistickych
uskupeni tehdy — nevim, jak to maji nyni — platilo, Ze
kdo pfisel na schuzi, tak rozhodoval. Neméli ¢lenstvi,
protoze clenstvi je prece svazujici. To znamenalo, Ze
schvilend rozhodnuti nebyla moc stabilni. Dopoledne
se piijalo jedno rozhodnuti a odpoledne se za jiného
slozeni lidi zménilo.

Navic o tom ¢asto rozhodovali lidé, keefi pfisli na set-
kini tieba ndhodou, neznali pozadi véci, o které se
rozhodovalo, a za pfijatd rozhodnuti nenesli Zddnou
odpovédnost. Takze struktura NESEHNUTI vycha-
zela ze Spatnych zkuSenosti z obou typa fungovini
— z rigidni, centralizované, autoritdiské i z rozbfedl¢,
neformalizované a ¢asto nefunkéni strukeury. Oba
modely vlastné trpi spole¢nymi nedostatky — nefunkéni

participaci zac¢astnénych a malou zodpovédnosti za
ptijatd rozhodnuti.

Myslim, %e prvni dva roky se v NESEHNUTT skute¢né
rozhodovalo konsenzem. Bylo to proto, Ze nds bylo
mnohem mén¢ a byli jsme ndzorové homogenni. Spo-
jovalo nds to, Ze jsme organizaci vytvofili, nase spole¢nd
historie, spole¢né hodnoty a idedly. NESEHNUTT
navic mélo charakter pfevdzné protestniho hnuti.
S nadsdzkou feceno, bylo jasné proti ¢emu jsme — kor-
porace byly $patné, politicky establishment byl $patny,
vldda byla $patnd a viibec kapitalismus byl spatny. To
nds spojovalo, a tim pddem jsme i konsenzu dosahovali
jednoduseji, hlasovali jsme jenom nékolikrit do roka.
Dnes je slozeni organizace pestiejsi, lidé pochazeji
z ruznych prostfedi, maji riznou Zivotni zku$enost,
vék nebo vzdéldni. Nase price je kromé protestu
zaméfena i na prosazovani pozitivnich feSeni, coz
je myslim dobfe, ale vyZaduje to trochu jiny piistup
k rozhodovéni.

Dnes jiz v organizaci neplati, Ze vSichni rozhoduji
o vSem. Kviili mnozstvi riiznych tkoli a agend se
vic kompetenci nechdvd na mensi skupinky. Kdy
nastal v tomto ohledu ten zlomovy moment?

Kdyz NESEHNUTT vznikalo, ze za¢itku neumélo vii-
bec delegovat pravomoci. Myslim, Ze se rozhodovalo
stylem ,vSichni o v§em”. To znamend, ze kdyz se vy-
dévala tiskovd zprdva — nevyddvalo se jich tolik jako
ted — psali ji tfi lidé a dal$ich patndct o kazdém sloup-
ku diskutovalo. Vlastné to byla trosku zdbava. Navic
schiizky byly tehdy jen jednou tydné. Lidé se na né
tésili, protoze to byla prilezitost vidét se s prateli, zadis-
kutovat si, pohddat se a pak spole¢né zajit do hospody.
Az pozdéji vznikala jakdsi autonomnost skupinek,
lidé a programy dnes maji princip predbézné divéry.
To znamend, Ze si miazou de facto délat, co chtéji, pfi
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respektovdni zdkladnich pravidel organizace. Teprve
v momenté, kdy udélaji néco, co zdvainé narusuje
pravidla a hodnoty organizace, tak jim kolektiv tuto
pravomoc odebere. V praxi tak nikdo nekontroluje ob-
sah tiskové zpravy tymu anticeny Sexistické prasdtecko,
nikdo moc nekontroluje, jak program Cesta iniciativy
ptipravuje BarCamp pro iniciativy na jiznim Kavkaze,
ale kdyby zpusobily néjaky zdvazny prasvih, tak jejich
aktivity muaze kolektiv zastavit.

Vzniklo to na zédkladé zkusenosti s pobockami organi-
zace, které v minulosti odmitaly respektovat spole¢né
pfijatd pravidla a svoji ¢innosti je zdmérné prekracovaly
¢i obchdzely. Kvali tomu se musely vytvafet obranné
mechanismy, ale zdroveri jsme chtéli zachovat ten prin-
cip davéry mezi spolupracujicimi tymy.

Kdy se stalo, Ze se do stanov organizace zavedla
funkce valné hromady a Rady NESEHNUTI?

Vize se to na fungovéni jedné — v minulosti asi nej-
silngjsi — pobot¢ky NESEHNUTI, kterd byla ve
Vysokém Myté a kterou vedl jeden anarchista. Ta po-
bocka byla rtzné aktivni, vedla mistni kampané proti
dopravé, proti ndckim a byla strasné super. Oni sami
odhlasovévali raznd pravidla, protoze jim vadilo, kdyz
jsme my v Brné naptiklad psali dopis ministrovi zZivot-
niho prostfedi a nezacali jsme ho tim, Ze je zaprodany
kapitalisticky kretén, ale psali jsme mu s konkrétni
véci. Tehdy si vlastné prosadili pravidlo, ze kdyz se
organizace jako celek obraci na vrcholné predstavitele
nebo predstavitelky, tak by se o tom mélo rozhodnout
konsenzem, nebo tusim ctyfpétinovou vétsinou.

A pak to celé skoncilo tim, ze ¢trndct dna po schvéleni
tohoto pravidla, napsali vysokomytsti Viclavu Klauso-
vi, Ze musi osvobodit nevinné antifasisty, coz byli pros-
té redskini (radikdlné-levicovi, ¢asto ttocni skinheadi,
pozn. red.), ktefi v Otrokovicich a ve Zliné do krve

zmldtili néjaké lidi s holou hlavou. Mozna to byli ndc-
ci a moznd ne, ale mdlem je pfizabili. A to byl fakt
docela priser, zbytek NESEHNUTT se ostie postavil
proti jakémukoliv ndsili i viiéi ndcktim. Byl to zdroven
moment, kdy jsme si uvédomili, Ze musime mit jasné
mechanismy a pravidla, kdyz se k né¢emu vyjadfujeme
jako celd organizace. Takze vlastné diky tomu zacaly
vznikat néjaké formalizované struktury, napriklad
tématické a organiza¢ni skupinky, na které se delego-
vala ur¢itd pravomoc. A jak vznikaly tyto skupinky, tak
vznikaly i mechanismy, jak je kontrolovat.

Hledali jsme rovnovdhu mezi tim, o ¢em musi a mo-
hou rozhodovat vsichni v NESEHNUTI, a tim,
o ¢em je, napiiklad z divodu ¢asové nouze ¢i opera-
tivnosti, mozné rozhodovat prostfednictvim voleného
orgdnu organizace. I proto jsme se snazili zachovat
princip, Ze nejvys$sim rozhodovacim uskupenim v or-
ganizaci je valnd hromada vSech osob s hlasovacim
pravem. A jakékoliv rozhodnuti Rady NESEHNUTI
v v , oy v ,
— v ptipadé nesouhlasu s nim — mtize zrusit valnd hro-
mada, a to dokonce se zpétnou platnosti.

Tim jsme zachovali princip, Ze sice na nékoho mo-
hou lidé v organizaci delegovat ¢ist pravomoci, ale
ten ¢clovék je permanentné pod kontrolou, je kdykoli
odvolatelny nebo muze byt jeho rozhodnuti v pripadé
vétsinového nesouhlasu zruseno. To je i pojistka, aby se
z Rady nestal néjaky mocensky orgdn, ktery si svévolné
rozhoduje a prosazuje svoji libovtli. Hodné lidi ndm na
toto nase pravidlo ve stanovdch fikalo, Ze to je blbost,
ze ndm to neprojde a nepodafi se ndm takové stanovy
zaregistrovat, ale povedlo se to a mdme to ve stanovich
doted. Znovu jsme o tom silné diskutovali pfi posledni
zméné stanov (v souvislosti s novym obcanskym ziko-
nem, pozn. red.), ale toto pravidlo jsme obhdjili i pfi
nové registraci spolku.



K nehierarchické struktufe patfi i schopnost
poslouchat se, nechdvat dostatek prostoru pro dis-
kuse a nebyt dominantni. Dnes o to v organizaci
hodné usilujeme, fungovalo to takovym zptisobem
i v minulosti?

V zatitcich NESEHNUTT byly diskuse daleko neu-
kéznéngjsi, zivelnéjsi, osobnéjsi, obcas i urdzlivé, cas-
to jsme se neposlouchali, piekiikovali se, neméli jsme
zkusenosti jak diskutovat. Utili jsme se to za pochodu
a nejcastdji z vlastnich chyb. V Gplnych zaddtcich to
takto jesté mohlo fungovat, vSichni jsme se dobfe znali,
méli velmi podobné pohledy na véc. Kdyz kamarddovi
¢i kamarddce feknete v diskusi piikré slovo, neznamend
to, ze po diskusi nejdete spolu na ¢aj ¢i vino.

Ale kdyz se NESEHNUTT ménilo z protestni homo-
genni iniciativy ve fungujici organizaci a struktura
byla pofdd nastavena na malou partu pidtel, tak zazity
zpuisob komunikace byl fake peklo a byl dlouhodobé
neudrzitelny. Casem se vytricela i ta radost z diskusi,
debat, argumentaci nebo spole¢ného hleddni feseni. Na
nejednu rozhodovaci poradu se jelo s tim, Ze nevime,
jestli se nerozhdddme natolik, Ze se rozpadneme. A to
nepfehdnim.

Nase posledni koncep¢ni schiizka a  strategické
plénovani na jafe roku 2017 byly oproti tomu pro mé
skolou nehierarchie. I navzdory tomu, Ze jsme spo-
lu byli zavfeni tyden v jedné budové a casto se radili
dlouho do vecera, byly nase diskuse vécné, efektivni,
naslouchajici a slusné.

Ne kazdému nase nehierarchie vyhovuje, pro par
lidi to byl i diéivod k odchodu...

Kdyz vybirime nové lidi do organizace a ptime se
jich, jestli si umi predstavit pracovat v nasem nehie-
rarchickém prostiedi, vsichni jsou nadSeni tim, Ze
nebudou mit zddného $éfa nebo $éfku a vsichni na to

[

Happening upozornujici na problematickou stavbu hobbymarketu

v Brné — Ivanovicich v roce 2007. O deset let pozd¢ji brnénsky

magistrdt rozhodl, Ze hobbymarket je postaven neoprévnéné.

kyvnou. Pak ale casto zjisti, jak je to ndrocné. Jedna
byvald zaméstnankyné tfeba u odchodu fekla: ,Mné to
vlastné pfijde sympatické, jak to déldte, ale jd v této
struktufe nemazu fungovat, protoze jd chci pochvalu
od $éfa, anebo chci, at mi ten $éf fekne, Ze jsem néco
udé¢lala $patné, ale jd nejsem schopna toto fesit ¢i pro-
sazovat své ndvrhy pred dvaceti lidmi.”

Kdyz se hledaji nevyhody nehierarchickych strukeur,
tak jednouz nich je pravé to, ze rozhodovéni se ¢asto pfi-
jimaji za pfitomnosti vétsiho mnozstvi lidi. O ndvrzich
se diskutuje, padaji argumenty, neziidka se fesi konf-
likey. Roli hraje i schopnost Géastnikd a tcastnic di-
skuse rychle reagovat, vysvétlovat, hledat piesnd slova,
hdjit urcité postoje ¢i vystoupit proti ndvrhiim kolegii
a kolegyn. To ale znevyhodnuje lidi, ktefi jdou nera-
di do sporu, ktefi potfebuji vice ¢asu na rozmyslenou,

"
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ktefi radéji komunikuji jinym zptisobem a neradi fe¢ni
pted skupinou lidi. V rozhodovacich mechanismech
NESEHNUTT hleddme cesty jak plnohodnotné zapo-
jit i tyto lidi a jak od nich ziskat jejich ndpady, ndvrhy,
nazory, napiiklad podklady k dtlezitym rozhodnutim
zasildme pfedem nebo volime i jiné formy rozhodovini
nez jen zvednutim ruky na shromdzdéni. Ale néjaké
ucinnéjsi zpusoby pro lepsi zapojovani téchto lidi ndm
podle mé v organizaci stejné jesté schdzi. Je to vyzva je
najit.

Nehierarchickou strukturu v NESEHNUTI trochu
deformuje i to, Ze lidi s hlasovacim privem maji
o trochu vys$i plat nez ti bez néj. Kdy se toto pra-
vidlo zavedlo?

Bylo obdobi, kdy lidi s hlasovacim prévem v organiza-
ci ubyvalo. Pfijali jsme prvni lidi, pro které se NESE-
HNUTTI stalo zaméstnanim, svoji ¢innost ukondily

nékteré pobocky a stdvali jsme se malou organizaci.
V nejhorsim obdobi méelo hlasovaci pravo jenom sedm
nebo osm lidi, coz ndm pfislo nedostate¢né vzhledem
k tomu, Ze pravé rozhodovdni v $irsim kolektivu
pattilo k principtim, na kterych bylo NESEHNUTT
postaveno. Proto tehdy Filip Fuchs pfisel s ndvrhem
drobného ptiplatku k platu pro ty zaméstnance
a zaméstnankyné, ktefi budou mit zdroven i hlaso-
vaci pravo a budou spolurozhodovat o osudu organi-
zace. Ten priplatek mél byt jednak motivacni a jednak
jako odména za préci navic, kterou lidé s hlasovacim
préavem musi odvést nad rdmec svych pracovnich po-
vinnosti. No a tehdy ten ndvrh po velkych a bouflivych
diskusich v hlasovdni prosel, tésné, ale prosel. A od té
doby se ho nedafi zrusit, plati jiz deset let, prestoze
ndvrhy na jeho zruseni se objevuji v praméru jednou

do roka.

Happening upozornujici na blizici se konec moznosti vyjadfovat

se k aktualizaci brnénského tzemniho pldnu v roce 2011.




KOMUNIKACE V NEHIERARCHICKEM KOLEKTIVU

V nehierarchickém kolektivu je dtlezité pfi komunikaci
drzet v rovnovéze individudln{ z4jmy a zdjmy skupiny. V ko-
munikaci tedy ¢lovék nékdy musi potlacit svou potiebu
vyjadfit se ve prospéch efektivity anebo toho, aby zaznély
ndzory vsech. I to je jeden z dvodd, pro¢ je komunikace
a rozvijeni se v ni klicovou dovednosti (nejenom) v nehierar-
chickém kolektivu.

Pii spole¢nych poradich vyuzije nehierarchicky kolektiv
vice nez ,vedeni porady” jeji facilitaci. Facilitdtor ¢i facili-
tdtorka provdzi procesem a tématem porady a bere ohled na
inkluzivitu prostfedi (nechd zaznit riizné ndzory). To vSe pii
snaze o co nejvetsi efektivicu.

NESEHNUTT se pti svém rozvoji snazi vyuZivat vyhod
riznych komunika¢nich a rozvojovych metod, jako je
napfiklad supervize tymu, zpétnd vazba ¢ nendsilnd komu-
nikace.

Supervize tymu ndm pomdhd vnimat a reflektovat vlastni
préci a vztahy, nachdzet nov4 fesenf problematickych situaci.

Proti sexismu v reklamé bojujeme pros-
tfednictvim  vyhlasovdn{ anticeny Sexi-
stické prasdtecko, kam vefejnost nominuje
reklamy, a pak vybird tu nejvice sexistickou.
Pfimym pfeznacovanim sexistickych reklam
chceme upozornit na problém neetické

sexistické reklamy. Foto: Zuzana Balounovd

UTARNIHO MESTA BRNA ROMAN

Theatre -~

KA, HESTMAN JIHOMORAVSKEHO KRAJE

Pravidelnou supervizi (Sestkrdt ro¢né) nds uz mnoho let
provézi supervizor Michal Hordk, ktery napsal do této pub-
likace i kratkou kapitolu (najdete ji na strandch 27-28).

Zpétnou vazbu vyuzivime rovnéz tymové. Pravidelné se
schdzime ke spole¢né diskuzi nad tim, co se jednotlivym
tymim nebo lidem povedlo, co se nepovedlo a co chceme
délat jinak. Kazdy z nds tak m4 jednou za ¢as moznost slyset
pohled na svou préci zvenku.

Nendsilnd komunikace (non-violent communication) je
proces komunikace vyvinuty psychologem Marshallem
Rosenbergem v $edesdtych letech dvacdtého stoleti. Nendsil-
nd komunikace zahrnuje pozorovani bez hodnoceni, pozndn{
pocitl, pozndni potieb, které jsou za pocity ukryté, a nendsil-
né vyjadfeni svych potieb. Vice o tématu miZete najit na
Ceském webu www.nenasilnakomunikace.org nebo ang-
lickém Centru pro nendsilnou komunikaci (www.cnvc.org).

DIVADLO - SaGil#

Enskapravaly:

.£ CASTI BRNO-STAED LIBOR STASTKA A EESKA KOMISE PRO UNESCO.
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REDITELE ALE MATE, ZE J0? (CASTO KLADENE OTAZKY)

S nehierarchii se to m4d skoro jako s vegetaridnstvim
a veganstvim — brzy pfijde v Zivoté chvile, kdy musite
lidem kolem sebe fict, Ze vaSe organizace funguje
nehierarchicky. Velmi rychle se nékdo zepta, jestli to uz
vés$ feditel podepsal nebo kdo muze néco praktického
rozhodnout. A pak musite s pravdou ven: feditel nic
nepodepiSe, protoze neexistuje a rozhodujeme se
o véem spole¢né. Podobné se snazime vysvétlovat pod-
statu naseho fungovdni i lidem, kteff se u nds naptiklad
uchdzi o praci. Vidy brzy dojde na podobné otézky:

JASNE, NEHIERARCHIE. ALE REDITELE PRECE MATE, ZE J0?

Ne, vdzné nemdme. Mdme ¢lovéka, ktery za organiza-
ci podepisuje dokumenty, ale sim ¢i sama nemd zdd-
né pravomoci. Miize podepsat jen to, co si spole¢né
schvélime. V praxi to funguje tak, Ze pokud pfijimdme
napiiklad nového zaméstnance ¢i zaméstnankyni,
tak o prijeti hlasujeme vSichni. Na zdklad¢ tohoto
hlasovani pak jeden clovék podepise pracovni smlou-
vu. Stejné tak, pokud se rozhodneme s nékym ukondit
spoluprici, musime se na tom dohodnout spolecné,
ptipadné odhlasovat dvoutfetinovou vétinou.

KDO Tl SCHVALUJE DOVOLENOU?

Bézné procesy jsou v nehierarchické organizaci podob-
né jako v hierarchickych kolektivech, jen se na nich
opét podili vice lidi. O dovolenou si napiiklad zidime
na spole¢nych schuizich a ddvime pii tom védét, jaké
spolecné akce zmeskdme. Vyhodou tohoto systému je,
ze si navzdjem vychdzime co nejvice vstiic, a neni tak
problém si napfiklad vybrat kombinaci dovolené a ne-
placeného volna tfeba na dva mésice (i kdyz to neni
pravidlem).

JAK ViS, CO MAS DELAT?

Jedna z nejdulezitéjsich véci v nehierarchické orga-
nizaci je diraz na vysokou miru osobni odpovédno-
sti a sebeorganizaci. Sice se nechceme tvdfit, Ze jsme
nejvice organizovani jedinci pod sluncem, ale struk-
turovani vlastni price patfi do naseho bézného dne.
Kazdy z nds md svou vlastni unikdtni ndpln prace, kde
je pomérné podrobné sepsdno, co md na starosti, za
co md odpovédnost i na ¢em s ostatnimi spolupracu-
je. Svou ndpln préce si aktualizujeme a schvalujeme
kazdého pul roku. Vznikaji ale i ukoly, které maji pro-
vozni nebo jednordzovy charakter a tykaji se celé or-
ganizace — ty si operativné rozebirdme a snazime se je
délit rovnym dilem.

KDYZ NEBUDU NIC DELAT, TAK MI BUDETE PORAD PLATIT?

Casto se nés lidé ptaji, jestli systém, kde nds zd4nlivé
nikdo nekontroluje, nejde snadnéji zneuzit. Stejné
jako v hierarchickych kolektivech i v nehierarchickém
hrozi, ze se nékdo bude takzvané ,vézt”. Vzpomenme
napiiklad, 7e ve Spanélsku se na mnohaletou absen-
ci jistého tfednika pfislo az ve chvili, kdy mu cheli
ptedat hodinky za vzornou préci.! V organizaci nasi
velikosti na jedné strané existuje dostatek kontrol-
nich mechanismt nasi prace, ale také se zkrdtka rychle
poznd, jestli nékdo domluvené tkoly plni nebo neplni.

NEZABERE TO MOC CASU?

Vyvazovéni efektivity a dostate¢ného prostoru pro dis-
kutovdni jednotlivych rozhodnuti je neustilou praci
pro nehierarchicky kolektiv. Pokud se md néjaké
téma prodiskutovat natolik dukladné, aby o ném byl



¢lovek schopen rozhodnout napfiklad v patnicticlen-
ném kolektivu, tak to samozfejmé zabere vice casu,
nez kdyZz to méd rozhodnout jeden ¢lovek nebo mald
skupina. Na druhou stranu se ndm stivd opravdu
mélokdy (ne vSak viibec), ze by nase rozhodnuti nékdo
zpochybnil nebo na ném nebyl ochoten spolupracovat.
Tim muZeme oproti hierarchickym kolektiviim usetfit
¢as, ktery vénuji vysvétleni smyslu rozhodnuti svym
podfizenym. My smysl rozhodnuti znime a znime
i jeho silné a slabé stranky.

ZODPOVEDNOST MAJi VSICHNI, TAKZE NIKDO, ZE?

Vnimdni odpovédnosti je do jisté miry individudl-
ni zdlezitost. Nékoho odpovédnost vice dusi, jiného
posiluje. V' nehierarchickém kolektivu je vyhodou
odpovédnost sdilend. Do jisté miry ji vSak vnimdme

Hlasovéni NESEHNUTI na koncepéni schiizi v zdif
2017. S pi
hlasovdni pouhym zdviZzenim paze stalo nepiehlednym.

rajicim poctem lidi uvnitf organizace se

Proto na vétSich férech vyuzivime barevné papiry — jed-
na barva je pro osoby s hlasovacim prévem, druhd barva
pro ostatni.

vsichni a kdyz hlasujeme, vime, Ze neseme svou ¢dst
odpovédnosti. Mnoho hlasovéni je jmenovitych a dd se
tak i po letech dohledat, kdo jakym zptisobem hlaso-

val.

NEHADATE SE PORAD?

Neékdy na schizich mdme ostiejsi postoje, ale vétsinou
véci v klidu vyargumentujeme. K tomu pfispivé i to, ze
se v komunikaci neustdle vzdéldvime.

! Spanélsky ufednik Sest let nechodil do price, nikdo si toho neviml. Dostupné online: http://zpravy.idnes.cz/spanel-prace-absence-0lg-/zahranicni.

aspx?c=A160212_124526_zahranicni_ale
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JAK SE NAM ZIJE V NEHIERARCHII?

PETRA HAVLIKOVA

¢lenka programu Zenskd
préva jsou lidskd préva

Nehierarchie mi do Zivota pfinesla zpiisob pracovniho i lid-
ského fungovdni, ktery je mi velmi blizky. Mnohdy je mylné
povazovdna za zpusob fizeni, ve kterém se clovék mize zbavit
odpovédnosti (odpovédnost maji vichni, takze vlastné nik-
do). A pfitom je to pro mé prévé naopak. Odpovédnost,
nasazeni a svoboda jsou véci, které mi Zivot v nehierarchii
naopak pfinesl nejvice. A taky zvySenou miru reflexe nejen
svého jedndni, ale i dalsich mezilidskych vztaht. Nehierar-
chie je pro mé také, podobné jako demokracie, systémem
protivah a brzd — vyvazuje zdjmy jednotlivych stran, zajima
se o potieby a nenechd vds opdjet se moci ¢i sklouznout
k nekonsenzudlnimu zptsobu uvazovini. V tom mi pfinesla
mnohé v pracovnim, ale i osobnim zivoté.

finan¢n{ koordindtorka a ¢lenka programu Cesta iniciativy

V nehierarchii se mi libi. Zd4 se mi krdsné, jak md kazdy prostor pro iniciativu a jak je
to dynamické stdle pulsujici prostfedi. A to pulsujici myslenkami, ndpady a idedly. Lib{
se mi, Ze systém sdm o sobé vyvrhne potencidlni ,nesrdcafe a nesrdcatky” a nechd si
z kazdého jen to dobré. Vnimdm také mnoho limitd nehierarchie, nakonec, pokusila jsem
se je vyjddrit a shrnout v kapitole o tskalich. Vérim vak, Ze nehierarchie m4 smysl a silny
potencidl, vytvéfi silnou partu jdouci za stejnym cilem, a to je velmi ptsobivé.

BARBORA BAKOSOVA

¢lenka programu Obcanské oko

Pro mé byla nehierarchie vidy velkd vyzva a zdroven
néco, v ¢em se mi moc dobfe pohybuje. Mdm pocit, Ze
v ni ¢lovék dokdze hodné vyriist a vyvijet se. V nehie-
rarchii se ¢lovék udi poslouchat, komunikovat, uéf se
trpélivosti a préci se skupinou. To jsou hodnoty, které
jsou dilezité v celém zivoté. Misty je to ndro¢né jak
Casové, tak emocné a kapacitng, ale ta komunikace je
velké plus, které viechno pfevysi. J4 mdm ted moznost
vyzkouset si préci jak v nehierarchickém, tak hierar-
chickém kolektivu. Pfitom v nééem je prce v hierar-
chickém kolektivu uréit¢ pifjemnd — ¢lovék mé jen
svou népln préce, svou piisobnost a nenf rozptylovdn
podilem na fizen{ celé organizace. Na druhé strané
je vice odtrhnuty od sméfovdni organizace. J4 mdm
pfitom rdda vhled do riznych drovni fungovéni, rdda
se uéim novym vécem, chci porozumét procestim, které
tolik nezndm (napiiklad finan¢nim), takze v tomto mi
nehierarchie vyhovuje vice.

IRENA MARKOVA




TATIANA DUMBRAVA

¢lenka programu Spole¢né k rozmanitosti

Na nehierarchii je pro mé ted zajimavé, Ze ¢im jsme vétsi tym, tim je to ndrocnéjsi.
Zalindme se vice formalizovat a mdme moc pravidel. Pro mé je vyzva, abychom nasli
stfedni cestu a méli potfebnd pravidla a zdroven nebyli pfili§ formalizovani. Nehierarchie
je pro mé taky vyzva v oblasti komunikace — zajimd m¢, jak naslouchat v§em hlasim, jak

byt dostate¢né inkluzivni, a to zvlds$té v prostiedi, kde jsme vsichni zvykli prosazovat své
ndzory. Chtéla bych, abychom uméli komunikovat tak, aby ten systém byl otevieny — aby
nas$im hlavnim cilem nebylo néco prosadit, ale dobrat se k co nejlepsimu cili, i kdyz cestu

k nému najde tfeba nékdo jiny nez my.

KRISTYNA PESAKOVA }

enka programu Zenskd prava jsou lidskd prava

Pro mé je nehierarchie velmi dilezitd hodnota,
takze jsem nikdy vdzné neuvazovala o tom, Ze
by mi price v jiném systému vyhovovala vice.
Je to vlastné jeden ze zdsadnich davodi, pro¢
jsem v NESEHNUTT. Médm zkugenosti i z price
v jinych, hierarchickych prostfedich, ale nechtéla
bych se do nich vracet. I kdyZ nase fungovani vidy
nen{ snadné a klade na nds velké ndroky, nejvic
odpovida prostiedi, ve kterém bych chtéla zit.

JIRi KOZELOUH

programovy feditel Hnutd DUHA, spolupracovnik
,’ NESEHNUTI a dfive dlouholety zaméstnanec

V nehierarchii se mi nezilo osobné nijak $patné. Oviem z hle-
diska pfemysleni o rozvoji organizace a dosahovéni cilit kampani
jsem to vnimal rozporuplné. Nehierarchie ptindsi ptilezitost vyssi
osobn{ odpovédnosti za sebe i za své okoli, ale zdrovent umoznuje
tuto odpovédnost jednoduseji zanedbédvat. Vyhoda nehierarchie
je, Ze motivuje k vétsimu zapojovéni do diskuse a nutnosti fesit
mezilidské vztahy s velkou pozornosti. Moje zaméfeni viak bylo
vzdy na vysledky, na dosahovdni konkrétnich cilt a zlepseni
v oblasti, kterou jsem se zabyval. A pro takovy piistup preferuji
uspordddni, kde se strategické véci fe$f s maximdlnim ohledem
na ndzory vsech a s kone¢nou odpovédnosti konkrétni osoby.
Nevim, jestli je to mordlné sprévné nebo spravedlivé uspotdddni
spolec¢nosti, ale jsem piesvédcen, Ze je to funkéni z hlediska tce-
lu kampanové nevlddn{ organizace. A to je pro mé nejdiilezicéjsi.
Pokud organizace vsak jako svij cil md péstovdni nehierarchické
spolec¢nosti, pak je rozhodné dobré to aplikovat na sobé.

17
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JAK TO V NESEHNUTI PRAKTICKY FUNGUJE

NESEHNUTI f{dime nehierarchickym zpiisobem
rozhodovini, které se téZ oznacuje jako horizontdl-
ni rozhodovaci struktura. O vsech vécech rozhoduje
celd organizace, respektive osoby s hlasovacim pravem
(OHP). K platnému rozhodnuti je potiebnd jejich
dvoutfetinovd vétSina ve prospéch projedndvaného
ndvrhu. Osoby s hlasovacim prévem nemusi byt nutné
zaméstnanci ¢i zaméstnankyné organizace, hlasovaci
préavo mohou ziskat i dobrovolnici a dobrovolnice.
Plati to i naopak — zaméstnanec ¢i zaméstnankyné
nemusi mit nutné hlasovaci pravo.

HLASOVAC PRAVO

V NESEHNUTT chceme rozhodovat primérné kon-
senzem, pokud ho neni mozné dosdhnout, dochdzi
k hlasovani.

Hlasovat mohou vSichni, zdvazné jsou vsak jenom
hlasy osob s hlasovacim pravem. Nézor a hlasovani lidi
bez hlasovaciho prava mé viak v NESEHNUTT velky
vyznam. Lidé bez ,OHP” jsou aktivné povzbuzovdni
k tomu, aby vyjadfovali své ndzory v diskuzi a aby
hlasovali svym poradnim hlasem. Vétinovy nézor
vSech ucastnika a Gcastnic diskuse je brdn za velmi
klicovy a pro lidi s hlasovacim pravem je duleZitou in-
formaci pro tvorbu svého vlastniho tsudku.

O hlasovaci préavo muze pozddat jakdkoliv osoba, at
uz se jednd o zaméstnané lidi, externi spolupracujici
nebo dobrovolniky a dobrovolnice, na jakémkoliv f6ru
(pracovni porada, mailinglist, osobni neformdlni set-

kdni). Osoba zodpovédnd za evidenci lidi s hlasovacim
prdavem zfetelné informuje o tom, kdo a kdy o hlaso-
vaci pravo pozddal.

Od momentu pozdddni bézi tiimési¢ni doba, v priabéhu
které lidé s hlasovacim prévem sleduji, jak se zddajici
¢lovek podili na spolufizeni, jakym smérem chce orga-
nizaci rozvijet a podobné. V této ¢ekaci lhité je zvin
na valné hromady a shromdzdéni mistni skupiny.

Po uplynuti této lhaty pfichdzi na nejbliz$im
shromdzdéni mistni skupiny na fadu hlasovdni
o pfidéleni nebo nepfidéleni hlasovaciho préva. Hlasuji
ti lidé, keefi aktudlné hlasovaci pravo majf, a rozhoduje
se dvoutfetinovou vétsinou.

Hlasovaci privo kazdého z nds zavazuje k aktivni
Gi¢asti na vnitinim fizen{ organizace. Clovék se musi
Ucastnit predepsaného poétu jednotlivych porad a ak-
tivné hlasovat per rollam (zpasob rozhodovéni, které
probihd korespondenéné nebo prostiednictvim tech-
nickych prostredk). Kazdy, kdo md hlasovaci pravo,
je navic povinen dodrzovat stanovy spolku, k nimz
patii naptiklad nendsilné chovani v souvislosti s ¢in-
nosti NESEHNUTI, neposkozovini dobrého jména

spolku ¢i aktivni Gcast na prdci organizace.

Osoba s hlasovacim privem md moznost predklddat
ndvrhy, podnéty a pfipominky; Gcastnit se a hlasovat
na shromdzdéni mistni skupiny i na valné hromad¢;
volit a byt volena do orgdnt spolku; poddvat ndvrh na
odebréni hlasovaciho prava jiné osobé¢ a ticastnit se ak-
tivit pofddanych spolkem.



Na prdni doty¢né ¢i doty¢ného muize byt hlasovaci pra-
vo pozastaveno nebo zruseno. V nékterych zdvaznych
situacich, pfi poruseni povinnosti, mutze byt hlasovaci
prévo téz radou spolku odebrino.

KONSENZUS

Konsenzudlni rozhodovéni je proces dosahovdni dohody,
v némz je maximdlné dbdno na kolektivni shodu a stopro-
centni podporu pro navrhovand feSeni. Konsenzus jde za
hranici kompromisu, nebo naopak jednomyslnosti tim, Ze se
snazi zahrnout vSechny kli¢ové ndpady i pochybnosti a vy-
tvofit z nich viezahrnujici rozhodnuti. Podobné jako u nehie-
rarchického fungovin{ obecné je konsenzudlni rozhodovan{
postaveno na vzdjemném naslouchdni, dialogu sobé rovnych
lidf a dynamické diskusi s formujicim se vysledkem.

Na rozdil od hlasovini se na fe$eni musi shodnout vsichni
ptitomni, jinak se k zdvéru nedospéje. To sice znamend, ze
mé schvalené rozhodnuti pevnéjsi zéklady, protoze se t&si
podpofe celého kolektivu, na druhé strané vSak znamend
znaénou casovou narocnost i ukdznénou, soustiedénou
a tolerantni skupinu.

V praxi je zpravidla vice lidi s hlasovacim pravem z fad
zaméstnanectva neZz dobrovolnictva, na druhou stranu
zdaleka ne vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné maji
hlasovaci privo.

Konsenzus je rozhodné tou nejdemokrati¢eéjsi cestou
rozhodovén{ ve skupiné. V NESEHNUTT jsme ho viak vzdy
kombinovali s hlasovdnim. Hlasovdni pro nds vétsinou ptfed-
stavuje zadn{ vrtka ve chvili, kdy se u néjakého problému
zasekneme na dlouhou dobu nebo je skupina pfili§ polarizo-
vand. Rovnéz je pro nds zdvizeni rukou u hlasovdni zdvaz-
nym a hmatatelnym souhlasem s pifedlozenym ndvrhem,
u n¢hoz si kazdy uvédomi dilezitost svého rozhodnuti.
Pokud se o konsenzu chcete dozvédét vic, doporucujeme
brozurku A Consensus Handbook druzstva Seeds for
Change, kterou naleznete zdarma ke stazeni na strankdch
www.seedsforchange.org.uk.

Tak jsmeto

schvalili. Zrugime.

Aza pll roku to

Mame vihody
demaokratické
struktury.
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PRACOVNi PORADY

Pro spolufizeni organizace a spole¢né rozhodovini je
podstatnd pravidelnd periodicita pracovnich porad,
z nichz kazdd m4 urcitou specifickou agendu a urcity
typ zdvaznych usneseni.

Pro Gspésné jedndni a efektivni dosazeni spolecné do-
hody jsou klicovym ndstrojem dobfe zpracované a vcas
zaslané podklady. Nikdo z organizace samoziejmé neni
expertem ani expertkou na vSechny oblasti, o nichz
spolecné rozhodujeme. Je tedy velmi uréujici, jak se
podari véc dopfedu a transparentné komunikovat. Bez
pocitu uvédomélého a informovaného rozhodovini
lidé s hlasovacim pravem zpravidla nezvednou ruku
pro ani proti uréitému ndvrhu, ktery je pak odlozen
na pristi relevantni jedndni. To muiZe zpasobovat
nezddouci ¢asové prostoje. Je tedy v z4jmu vSech pod-
klady pfed jedndnim dobfe pfipravovat i nastudovat.

Na jedndnich jsou vzdy urceny osoby, které je zapisuji
afacilituji. V téchto rolich se stiiddme. Vzdy je pofizovin
z4pis a piijatd usneseni se zapisuji do interniho online
systému pravidel, ve kterém lze vyhleddvat i proklikdvat
se na souvisejici dokumenty a schvalené smérnice.
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PROGRAMY, INICIATIVNI SKUPINY A JEJICH AUTONOMIE

NESEHNUTT se vidy obsahové délilo na jednotlivé
tematické programy a iniciativni skupiny k dil¢im ak-
tivitdm. Kazdou takovou skupinu zpravidla tvoii dva
az Sest lidi (jak zaméstnanych, tak dobrovolné spo-
lupracujicich). Tyto tymy pracuji na svych aktivitich,
spolecné diskutuji sméfovini a cile aktivit, spole¢né
sestavuji strategické pliany programu nebo iniciativni
skupiny i jednotlivych kampani, dle svych vizi piSou
zidosti o granty i oslovuji donory a zajistuji tak finan-
covadni a potiebnou kontinuitu svych aktivit, v¢etné
zajistovani mezd svych lidi.

Svou préci pravidelné prezentuji na poraddch organi-
zace a $irsi kolektiv kontroluje jak ideové sméfovani
aktivit, tak finanéni zajisténi aktivit i lidi. Obdobnym
zpusobem, na principu predbézné duvéry, fungu-
ji i tymy zajiStujici provozni strainku organizace — fi-
nan¢ni tym, tym fundraisingu, PR tym, HR tym, tech-
nickd sprdva kanceldfe a podobné.



Provozni — jak ndzev napovidd, jednd se o nejcastéjsi pora-
du, na které fe$ime provozni otdzky fizeni organizace tyka-
jici se kanceldfe, persondlnich zdlezitosti, financi ¢i PR.
Finanéni — zaméfuje se na otdzky finan¢ntho fizeni, jako
je cashflow, finan¢ni fizeni projektil, rozpolet organizace
a dalsi.

Kamparova — pravidelné setkdni nad obsahem nasich kam-
pani a aktivit, kde je predstavujeme ostatnim z organizace
a konzultujeme nase budouci pldny.

Organiza¢ni — vétsi porada, na které fesime zéleZitosti ty-
kajici se prifezové celé organizace. Tématem je napiiklad,
jak si vede nd$ tym individudlniho fundraisingu, PR, jak
pokracuje price s dobrovolniky a dobrovolnicemi.

AKCNI PRACOVNI SKUPINY

Leckdy se stdva, ze vznikne urcitd komplexni potieba,
kterou je nutné vyfesit tymové, avsak presahuje kom-
petence jednotlivych ndplni price, a tak se dotyka vice
lidi, ale nikoho specificky.

V takovych pripadech vznikaji na zdkladé¢ dohody
docasné akéni pracovni skupiny. V nich jsou pocho-
pitelné vsichni ti, kterych se agenda pfimo dotykd,
ti, co maji nejveétsi zdjem na jejim feseni, a zpravidla
i nejvétsi odpurci a odpuarkyné navrhovanych feeni.
To proto, aby bylo hlavni téZist¢ diskuze o pfipadném
rozporu presunuto na schiizky této pracovni skupinky
a Sirsimu kolektivu uz byl pozd¢ji predlozen ndvrh
zahrnujici feSeni vSech kli¢ovych oblasti.

0BSAH JEDNOTLIVYCH PORAD

Valnd hromada — je povinnd pouze pro osoby s hlasovacim
prdvem a je na ni volena statutdrni zdstupkyné ¢i zdstupce,
Rada, schvalovédn rozpocet a iéetni uzdvérka organizace.
Koncepéni — nejvétsi porada v roce. Trv4 tfi dny a komplex-
né se zabyvdme tim, jak se ndm v uplynulém obdobf vedlo,
jak se chceme rozvijet, diskutujeme a hlasujeme strategickd
rozhodnuti a do hloubky probirdme nase aktivity.

Pocet a frekvence porad nenf jednou pro vzdy dand. V dobé,
kdy v NESEHNUTT pracovalo méné lidi, bylo i méné po-
rad a byla i obdobf, kdy jsme méli porad vice. Periodicita po-
rad také podléhd spolecné dohodé a Ize ji kdykoliv inovovat.

STATUTARN{ ZASTUPOVANI

Z diavodu zdkonné nutnosti priavniho zastupovani
a vzhledem k tomu, Ze je administrativné ndroc¢né,
aby byl statutdrnim orgdnem cely kolektiv, voli NESE-
HNUTI pravidelné svou statutirni zéstupkyni i
zéstupce. Do roku 2016 se volilo kazdého pul roku,
dnes jedenkrat ro¢né.

Pravomoce nemd statutdrni zdstupkyné zddné, je jed-
nou ze vsech hlasujicich, muze diskutovat a obhajo-
vat sviij ndzor, nicméné se musi podfidit rozhodnuti
vétsiny (pokud neni dosazeno konsenzu) a v souladu
s tim i podepisovat smlouvy a zdvazné dohody. Jeji
povinnosti je zejména prdavni zastupovani organi-
zace. Statutdrni zdstupce ¢i zdstupkyné musi podepsat
i rozhodnuti, u kterého hlasovali proti, ale ostatni se
vyjadrili pro — to je nejlepsim dukazem toho, ze nemd
rozhodovaci pravomoc.
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Tym NESEHNUTT na koncepéni
schizi a strategickém plinovdni na
zad4tku roku 2017.

STRATEGICKY PLAN

Strategicky pldn se jako ndstroj sebefizeni objevil
v NESEHNUTT v roce 2012. A od té doby na n¢j
neddme dopustit. Pfenesli jsme metodiku strategického
plénovani i do fungovéni jednotlivych programa a ini-
ciativnich skupin. Strategicky plinujeme ¢innost in-
dividudlniho fundraisingu i PR, stejné jako tseku pro
persondlni zdleZitosti. Tato metoda nds nejspis velmi
oslovuje hlavné proto, ze aspirované cile i harmono-
gram aktivit jsou sestavovdny na zdkladé hloubkové
spolecné diskuze a dokument je tak zdvaznym doku-
mentem spole¢né shody.

Ziroven md na jeho plnéni mnoho lidi velky zdjem,
takze spole¢nd kontrola je funkéni. A neexistuje nikdo,
kdo by mohl jednim $mahem tuto spole¢nou ,,doho-
du® smést ze stolu.

Pokud vds zajimd, jak nd$ strategicky plin vypadd,
podivejte se na nds web: www.nesehnuti.cz/nase-principy

(NE)ROVNOST PLATU

V NESEHNUTT maji lidé na viech pozicich rovnou
hrubou mzdu, lidé s hlasovacim prévem vsak maji
men$i piiplatek. Tento finan¢ni benefit md byt odmé-
nou za zodpovédnost spojenou se spolufizenim orga-
nizace a zdrovenl motiva¢nim ndstrojem pro ostatni
zaméstnance a zameéstnankyné.

Pro nemalou ¢dst osazenstva je tato vyssi hrubd mzda
pro OHP kontroverznim tématem. Pfiplatek narusuje
rovnost v odméné za prici a je tedy prvkem narusu-
jicim nehierarchii. Ndvrh na zruSeni této nerovno-
sti v hrubé mzdé byl v poslednich letech nékolikrat
poddn, probirdn, avsak zatim nikdy nebyl odhlasovin
potiebnou dvoutfetinovou vétsinou lidi s hlasovacim
pravem.

Nutno podotknout, Ze vy$$i hrubd mzda pro lidi
s hlasovacim privem md své odpiirce i odptrkyné
a stejné tak zastdnce a zastdnkyné jak v faddch lidi
s hlasovacim pravem, tak bez n¢ho.



Vyse predstavené praktické fungovani NESEHNUTT
neni univerzdlnim nivodem, a vlastné viibec neni
ndvodem, jak nehierarchii délat. Spise jde o prakticky
popis toho, jak to u nds funguje, ktery muze slouzit
jako inspirace. Struktura naseho fizeni se dlouho vyvi-
jela a nikdy se vyvijet nepfestane, protoze musi rea-

govat na aktudlni potieby a situaci v organizaci. A to
je také nejlepsi ndvod i pro ostatni: neustdle kreativné
pfemyslet nad tim, co je nejvice efektivni a vede k nej-
lep$im vysledkiim pro vds konkrétné.

DALSI PRIKLADY NEHIERARCHICKEHO RIZENi ORGANIZACI

SOCIOKRACIE vych4zi ze sociologie, kybernetiky a teorie mana-
gementu. Vechna rozhodnuti v sociokracii jsou zalozena
na principu souhlasu (consent), coz zde znamend, Ze se
nikdo nevyslovi zdsadné proti a vechny ndmitky i obavy
jsou prodiskutovdny. Tim se zdsadné lisi od konsenzu, kdy
by méli vSichni bezvyhradné souhlasit. Organiza¢ni struk-
tura sociokracie je zalozena na kruzich, uvniti keerych se
rozhoduje (Sociocratic Circle Method) a z nichz mize byt
jeden ustfedni. Tyto kruhy jsou do vysoké miry autonomni
a jsou propojeny skrze osoby (leader, representative), které
se Ucastni rozhodovdni{ ve vlastnim kruhu a hdji jeho z4jmy
v nejbliz§im vy$$im kruhu, jehoZ se stdvaji souddsti, coz za-
jistuje potfebnou zpétnou vazbu obéma sméry mezi kruhy
(dvoji vazba). Zéstupci ¢i zdstupkyné jsou pravidelné voleni
souhlasem poté, co probé¢hne (i nékolik kol) diskuze v rdm-
ci kruhu. Sociokracie je postavena na rovnosti, efektivité
a transparentnosti. Skupina by si méla vyjasnit cil, posldni,
vizi a spole¢né hodnoty. Setkdn{ kruhti maji své facilitdtory ¢i
facilitdtorky a stanovenou strukturu od ndvrhu ptes diskuzi
az po pfijeti ndvrhu. V soucasnosti je sociokracie pouzivdna
jako zptsob fizeni nejriznéjsich firem i organizaci, existu-
ji také sociokratickd centra nebo sociokratické skoly. Tento
zpusob fizenf je nejvice rozsifen v Nizozemi, kde Zili jeho
Celni protagonisté Kees Boeke a Gerard Endenburg.

HOLAKRACIE je systém decentralizovaného managementu, ktery
je pfirovndvdn k sociokracii, z niz také ¢dste¢né vychdzi.
Jednd se ale o novéjsi zptsob fizeni, ktery byl pfedstaven
teprve v roce 2007 Brianem Robertsonem, kdyz vznik-
la dstava holakracie. Stavebnimi kameny holakracie jsou
oblasti price ur¢ené posldnim, které definuje kazdy kruh.
Tyto oblasti mohou byt s vyvojem organizace pozménovény.
Kruhy, které tvoii holakracii, se sebeorganizuji a kazdy kruh
md urceny tcel a odpovédnosti. Kruhy jsou propojeny skrze
dva jedince, ktef{ jsou souddsti dvou kruhi a zdroveri $ir$tho
kruhu, ketery sleduje celkovou strategii organizace. Holakra-
cie pouzivd takzvany integra¢ni zplisob rozhodovdni (inte-
grative decision making). Vstupy od vSech stran maji byt
zapracovdny do navrhovanych zmén, které maji sméfovat
k vyty¢enému cili. Holakracie se zakldd4 na autonomii a svo-
bodé jedince. Kazdy jedinec v organizaci m4 nejvy$s{ autori-
tu v tom, jak dosahovat plnéni cilii a poslédni, coz md pod-
porovat akci a inovaci. Specificky je pro holakracii zpisob,
jakym probihaji taktické porady kruhd, na nichz si ¢lenové
a ¢lenky kruht poméhaji s béZznou agendou a probiraji kroky
k co nejefektivnéjsimu dosahovdni cilii vsech. Holakraticky
zpusob fizen{ vyuZivaji nékteré komer¢ni firmy.
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USKALI NEHIERARCHIE

Ano, i nehierarchie m4 svd dskali. S pochybnosti, ze
se takovymto zplisobem organizace nedd fidit, se set-
kivime neustdle uz dvacet let. A pofdd jsme tady.
Limity a uskali, kterd je potfeba mit na paméti, vsak
nechceme zastirat, naopak se o né chceme upfimné
podélit. Moznd tato uskali nebo jejich ¢ist zndte
i z hierarchického prostfedi. Nemusi byt vSechny spo-
jené pouze s nehierarchickym fizenim organizace.

STALE NOVE PODNETY PRO SEBERIZENi ORGANIZACE

Nehierarchickd organizace je neustdle pod ,totdlni
rekonstrukei®. Je potfeba to ustdt. Vnitini prostiedi
stale vstiebdvd diléf ¢i zdsadnéjsi podnéty svych lidi.
Népady a myslenky jsou nékdy opravdu drobounké,
tieba: ,,Co kdybychom v kuchyni ddvali talife ted do
jiné policky? Bude to pristupnéjsi, nékdy zdsadnéjsiho
razu: ,Navrhuji, abychom zrusili pfiplatek pro lidi
s hlasovacim pravem.“ Jeden nesmi vypadnout z tempa
a ztratit nit, aby se ve vech téch zméndch vyznal.

Do uskali nds muaze pfivést, kdyz se toho rozjede
moc. NESEHNUTI naptiklad proslo obdobim,
kdy bylo v poctu asi dvaceti lidi schopno nad rimec
svych obsdhlych povinnosti vytvifet novy web, fesit
potencidlni st¢hovini kanceldre, pfipravovat bomba-
stickou oslavu narozenin organizace, porddat nékolik
internich vzdélavacich skoleni, vénovat se teoretické
i praktické strdnce nehierarchie, pfipravovat o tom
referdty, vést diskuze a psdt publikaci.

Ve z vlastnich lidskych kapacit, bez navyseni tvazka
a upusténi od bézné agendy definované ndplni prace.

Takovdto situace muize vést k prepracovanosti a vy-
hoteni lidi v organizaci, k neplnéni tikolt a nedotazeni
véci do stoprocentni podoby.

Univerzalni odpovéd na to, jak se takovymto situacim
vyvarovat, zel, nemdme. Tlak organizace na to, co je
nutné udélat, se snazime vyvazovat pééi o zaméstnance
a zaméstnankyné - hliddme, jestli jejich pracovni tem-
po nepfekracuje inosnou mez a snazime se, pokud to
jde, jejich tkolum odlehdit.

Jsme vsak daleko od idedlniho stavu a chceme se v této
oblasti jako zaméstnavatelé a zaméstnavatelky zlepso-
vat. Pé¢e 0 zaméstnance a zaméstnankyné je proto jed-
nim z nasich strategickych cila (viz strategicky pldn na
strané 22).

KOLEKTIV JAKO ZAMESTNAVATEL

Vyraznym uskalim nehierarchické organizace je, kdyz
je jednotlivec zaméstnancem ¢i zaméstnankyni kolek-
tivu a zdroven, jakozto souédst kolektivu, také zamést-
ndvé vechny ostatni.

Velky problém nastane piedev$im, kdyZz nékdo prestane
pracovat dobfe a zdrovenn nemd dostatek sebereflexe
k tomu, aby svou situaci alespori ¢dste¢né vyhodnotil
a pokud mozno si aktivné fekl o pomoc. V takovéto
chvili se kolektiv dostdva do tzkych.

Zvlasté slozité to pro nehierarchicky kolektiv je, pokud
jsou pri¢inami dlouhodobych potizi tak komplikované
jevy jako syndrom vyhoteni, dlouhodoby nesoulad
v tymu nebo trvajici nefeSené mezilidské disharmonie.



Chtéli jsme, aby se u nds lépe zilo nové prichozim

— uprchlikiim a uprchlicim — pro né a jejich pidtele

jsme v roce 2013 uspofddali v Brné festival Skamasi,

Takovéto piipady fesi skupinka lidi starajici se v orga-
nizaci o persondlni zdleZitosti, kterou nazyvidme Per-
sondlni usek. Tato skupinka md na starosti naptiklad
vybérovd fizeni, péli o zaméstnance a zaméstnankyné
nebo mentoring novym lidem v organizaci. Kromé
toho je jejim tkolem i feseni konfliktd v kolektivu
a ddvdni zpétné vazby na prici: vede proces vyjed-
ndvéni, hledd fe$eni, mapuje potieby a interpretace
moznosti. Md také moznost sdhnout k institutu indi-
vidudlni supervize, kterou mohou nabidnout jak kon-
krétnimu ¢clovéku, tak i celému tymu. Slozité piipady
se takto vyviji tieba i nékolik mésicu.

Na prvni pohled se celd véc strasné ,zdrzuje“. Na
druhou stranu je touto cestou cely proces maximdlné
transparentni. Nakonec je tak pro vSechny prijatelné

ktery byl oslavou jejich kultury, hudby i kuchyné.

ztotoznit se s pfijatym findlnim rozhodnutim a stdt za
nim. Cinnost personilniho tuseku patfi kvili feseni
citlivych osobné-pracovnich situaci mezi nejndrocné;jsi
tlohy v organizaci a vyzaduje velkou ddvku empatie
a porozumeéni.

MIRA OSOBNI INICIATIVY

V na$i organizaci nejsou tkoly pfifazoviny konkrét-
ni osobé. Nékdy po diskusi doporuéime, at se tikolu
chopi ten nebo ta nejkompetentnéjsi, nejcastéji se vsak
lidé k dkolum hldsi sami. Muze se proto stdt, Ze na
schiizkdch nastane ,dvourychlostni” rezim — néktefi
iniciativni jednotlivci si na sebe berou pfilis mnoho
tkolu, druzi se naopak drzi zpdtky. Tém nadmiru ini-
ciativnim ndsledné hrozi pfepracovani a zdroven pocit
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z4$ti vadi tém, keefi se jen vezou. Prvni muze vést
k absolutnimu vyhofeni, druhé k vdznému naruseni
lidskych i pracovnich vztaht. Proto je nutné, aby byla
mira angazovanosti v pievzeti ukoltl co nejspravedlivéji
rozdélena v kolektivu tak, aby nikdo necitil kiivdu. Jak
ale na to? Ur¢ité je potieba dobfe odhadnout své osob-
ni ¢asové moznosti a uréit svd maxima, kterd uz v pra-
covnim procesu ¢clovek nechce prekrocit. O feseni se
muizou pokusit i lidé z persondlniho useku, ktefi véas
tyto rozdily v feSeni tkold odhali a at uz mdlo nebo
pfemiru iniciativnim lidem daji na jejich praci zpétnou
vazbu.

NEKONECNA DISKUSE

U nds se o vSem diskutuje, coz vétSina z nds miluje.
Jsou vsak i situace, kdy se u jednoho bodu zasekneme
napiiklad na hodinu, neumime z ného vybruslit a vy-
myslet vhodné feseni. Po tak dlouhém case se jiz ne-
dokdZeme soustfedit, premyslet konstruktivné, kvuli
tinavé jsme schopni schvélit takika cokoliv.

Neproduktivni debaty jsou castym neduhem nehie-
rarchickych skupin. D4 se jim vibec néjakym

V roce 2015 jsme z Brna do Ukrajiny

dovezli humanitdrni pomoc —jidlo, plen-
ky, hygienické potfeby a dal$i v celkové
hodnoté takika osm set tisic korun.

zptisobem vyhnout? Re$enim rozhodné neni jejich
Casové omezovdni, to spi§ vede k rozhodnutim pod
tlakem a opomenuti nékterych ndzord. V nehierarchii
je klicovd pravé iniciativa lidi, ktefi pfemysleji nad
vnitinim nastavenim a problémy, snazi se nalézt feseni
a predstavit ho druhym. Zdkladem je dobré vyjadieni
toho, co chceme sdélit. Formulovat vlastni postoj je
slozity proces, navic tak, aby ho pochopila $ir$i skupi-
na. Stejn¢ tak je obtizné naslouchat a dobfe pochopit
ostatni. Ne kazdy md argumenta¢ni schopnosti a po-
hotovost reagovat na dotazy na stejné trovni.

Obzvlasté jsou pak v nevyhodé novi lidé, keefi jesté
s podobnymi vécmi nemaji zkusenost. Je proto
dulezité, aby jejich hlas nebyl upozadén a aby se citi-
li ¢im dal tim vic sebevédomé ve formulovani svych
otdzek a odpovédi.

Aby se diskuse zbyte¢né neprotahovaly, je tedy nut-
né pracovat na svych komunikac¢nich schopnostech,
naucit se vstupovat do diskuse s vécnymi pfipominka-
mi, neopakovat argumenty ostatnich, ale predstavit
jenom ty, které jesté nezaznély a zdrzet se komentdru,
které by byly emo¢ni nebo tGto¢né (vice o komunikaci
viz ramecek na strané 13).




SEDMKRAT NAROCNA NEHIERARCHIE

Michal Hordk,
dlouholety supervizor NESEHNUTI

1, co tordli, Ze néco nejde, by neméli rusit ty, co uz to délaji.
Svatd Pravda

Na pocditku tohoto textu chci vyjasnit, ze nemdm
zddné teoretické povédomi o fungovani nehierarchie
v tymu, jejich pfednostech ¢i slabindch. Tento text je
shrnutim mnohaletych zkusenosti s tymovou supervizi
a zachycuje mé osobni, na empirii zalozené, ndzory na
fungovani nehierarchické organizace.

Kdyz jsem poprvé slysel pojem nehierarchickd organi-
zace, zddlo se mi, jako by mne ovanul duch mytickych
zlatych Casli a soucasné svézi vinek zdfivé, osvicené
budoucnosti. Mytické i budouci vytouzené reality
toho, ze lidé jsou v podstaté a veskrze moudré bytosti,
které se mohou a chtéji mezi sebou domluvit a dohod-
nout ke vSeobecné spokojenosti a nepotiebuji zddné
vedouci, viidce nebo viidkyné.

Mdm rdd souslovi ,ndro¢né situace’, jelikoz tento po-
jem v sobé obsahuje slovo ndrok - ndrok na nds néco
zvlddnout, piekonat, uskute¢nit. V tomto textu vyme-
zuji ve stru¢nosti sedm ndroka, které md z mého thlu
pohledu nehierarchie na ty, keefi v rdmci tohoto sys-
tému chtéji zit a prezit.

Prvni ndrok: Nérok na zodpovédnost

Nehierarchie je ndro¢nd velkou mirou zodpovédnosti,
kterou zahrnuje a mozn4 az zahlcuje jednotlivé ¢cleny

a ¢lenky tymu. Kazdy z tymu je totiz zodpovédny ne-
jen za svoji préci, ale také za celou organizaci a skrze
to, dokonce nepfimo, i za prici svych kolegu ¢i kole-
gyn. Kdo tento ndrok vezme zcela za sviij, je na nej-
lepsi cesté k pretizeni a posléze k vyhofeni. Silné pnuti
nastivd, kdyz na sebe narazi lidé ,prfezodpovédni”
a nezodpovédni, nebo, vidéno z jiné perspektivy, lidé
skute¢né angazovani a lidé pracujici v angazované or-
ganizaci. V tymu neni ur¢eny a moci vybaveny ¢lovék,
ktery by limitoval ,prezodpovédné” a sankcionoval
nezodpovédné. Pro preziti je tedy nutnd individudln{
schopnost hlidat si vlastni limity ve smyslu zodpovéd-
nosti k organizaci hranicici se zodpovédnosti k sobé
samému. V situaci, kdy je takika bezmezné mnozstvi
dobrovolnych dkolu, se maze namichat smrtici koktejl
tymového i osobniho napéti.

Druhy ndrok: Nérok na ¢as

Pii sdilené zodpovédnosti se velmi tézce hledd hranice
mezi osobnim a pracovnim casem. Z uritého dhlu
pohledu vlastné cokoli déldm, tak déldm ,na svém
a pro sebe“. Zd4 se byt zcela legitimni tomu véno-
vat svij cas, zit to takiikajic ,,naplno® a obétovat pro
spolecnou véc sviij osobni Cas, své pritele a pritelkyné
a zdjmy mimo zminény kontext. Zdroven také pfi
sdilené rozhodovaci kompetenci je tfeba mnoho ¢asu
na schizky, kde jsou diskutovany vsechny jednotlivé
ndzory a probihd rozhodovini ohledné vech véci sou-
visejicich s organizaci.

Tieti ndrok: Ndrok na podobn4 bazdlni vychodiska

V situaci, kdy mdme spole¢né rozhodovat, nastdvd
fada tenzi pii rozdilnych postojich a vychodiscich,
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a to jak osobnostnich, tak ideovych a dokonce prak-
tickych. Nejlépe je toto viditelné pti diskuzich nad
nepopuldrnimi rozhodnutimi: vypovédi ze zaméstndn{
v organizaci napfiklad pro neschopnost ¢i osobnostni
nekompatibilitu s ostatnimi v tymu, pferozdélovini
tkoltl pfi véeobecném pretizeni, vyplaty mezd v dobé
Jfinan¢niho sucha® a podobné. Stejné tak je tieba
zminit téma rozhodovdni o vécech v situaci, kdy kazdy
z téch, kdo rozhoduji, maji rtizny vhled do pfedmétu
rozhodnuti a vznikd tim nerealisticky ndrok na vse-
obecny bazilni piehled takika o vSem.

Ctvrty narok: Ndrok na znalost limitii nehierarchie
V krizovych situacich je nehierarchie piili§ tézkopddnd
a pomald a krizové situace vyzaduji rychlé a mnohdy
razantni feSeni. V téchto chvilich vystupuji zcela zfetel-
né neformdlni autority, které se ujimaji vedeni nebo
jsou k tomu vyzyvané zbytkem tymu. Je velmi dalezité
tuto situaci rozeznat a dovedné s ni pracovat. Ziroven
je také dobré rozlisit, kdy krizovd situace nastdvd a kdy
konéi. Krizovou situaci, v tomto kontextu, minim tu,
kdy je ohrozeno samotné fungovini, preZiti organizace
¢i jeji povést anebo preziti ¢i povest jejich pracovniki
a pracovnic.

Péty narok: Ndrok na omezeny pocet lidi

Jak uz bylo zminéno vyse, ¢im vétsi pocet lidi, tim delsi
diskuze a rozhodovaci doba. Od uréitého poctu pracu-
jicich se diskuze a rozhodovaci procesy stdvaji neefek-
tivni az k uzoufdni vSech zdcastnénych.

Sesty ndrok: Ndrok na komunika¢ni dovednosti
a osobnostni zralost

Z vyse uvedeného je zfejmé, ze nehierarchie, aby byla
efektivni, klade velké ndroky na zicastnéné v podobé
schopnosti formulovat své stanoviska, efektivné o nich

diskutovat a dospéle reagovat na rozdilny nézor.
Z téchto davodu se jevi klicovd moznost facilitace a su-
pervize, jez komunikaci kultivuji a kvalitativné poz-
vedaji, a také na osobnostni zralost pracujicich, ktefi
jsou schopni oteviené a upfimné komunikovat nejen
své stanoviska, ale také klicové emoce s nimi spojené.

Sedmy ndrok: Nirok na vztahovou angaZovanost

Nehierarchie pfeje vztahtim na pracovisti, lidé jsou si
logicky blize v horizontéle, nez ve vertikéle. Trdvi mno-
ho ¢asu na spole¢nych schiizkdch a ¢asto se tak rychleji
smyva rozdil mezi pracovnim a osobnim svétem. Opa-
kovanou ndro¢nou situaci ¢lena ¢i ¢lenky nehierar-
chizované organizace je, Ze md viely neformalni vztah
s jednim z kolegti ¢i kolegyn a v této situaci se musi
spolupodilet na rozhodnuti s nepfijemnym dopadem
na néj, coz je silnd emociondlni zdtéz nesouci ocekd-
vatelné riziko poskozeni vzdjemné divéry mezi nimi
a zdroven pozbyti davéry v organizaci samotnou.

Zavérem chci zdtraznit, ze pokud v nehierarchizované
organizaci néco nefunguje, je snadné to svést na nehier-
archii. Realitou je, Ze fungovani v rdmci nehierarchické
organizace klade mnohem vét$i ndroky na pracujici nez
v hierarchizované organizaci. Mize se stdt testem osob-
nostni zralosti, schopnosti zdravé rozliSovat, co je ma
zodpovédnost a co uz nikoli. Testem osobni discipliny,
provéfeni vlastnich limitd a komunikaéni upfimnosti.

Nehierarchie je prosté¢ ndro¢nd, sedmkrit ndro¢ng,
a proto je vyzvou osobni i spole¢enskou.



INSPIRACGE ODJINUD

Nehierarchicky zptsob fizeni nemd jen NESE-
HNUTI, na podobnych principech funguji i jiné
organizace — od neformalnich kolektivii po takzvané
svobodné firmy. Pfindsime vdm proto nékolik piikladt
nehierarchického fizeni mimo nasi organizaci.

TRI OCASCI (TRIOCASCI.C2)

Brnénskd druzstevni férovd kavdrna a cukrdrna. Kromé
vafeni kdvy a piipravy veganskych dobrot a sladkosti
se Tii ocdsci stavi za lidskd prdva, chtéji informova-
nou a sebevédomou obcanskou spole¢nost a hledaji
ekonomické alternativy, které slouzi vice lidem nez
penéziim. Jejich fungovani je postaveno na principu
nehierarchicky fizeného socidlniho druzstva.

V roce 2017 kolektiv prozivd transformaci — dfive
bylo do fizeni zapojeno vice lidi vytvarejicich spise ko-
munitu nez zaméstnanecky kolektiv. Nyni rozhoduje
uz$i tym lidi, keefi maji tematické porady napiiklad
k provozu a akcim. Uzky kolektiv se nyni snazi do
rozhodovdni postupné vtahovat dal$i zaméstnance
a zaméstnankyné. Jako nejvétsi vyzvu vnimaji sjed-
notit se ve spole¢ném cili fungovdni. Leadership je
v nehierarchii pro né Zddouci, ale je otevieny vSem.
Dalezity je zejména v krizovych momentech.

LIMITY JSME MY (LIMITYJSMEMY.CZ)

Oteviené obc¢anské hnuti proti téZbé a spalovani uhli
sdruzuje jednotlivce z ruznych aktivistickych i neak-
tivistickych skupin po celé Ceské republice. Vzniklo
zdola v roce 2015 v souvislosti s vlddnim ndvrhem pro-

lomit limity tézby hnédého uhli v severnich Cechich,
ktery by ve své nejhor$i variant¢ znamenal bourdni
obci Hornf Jifetin a Cernice.

Limity jsme my se rozhoduji konsenzem. Hlavnim
mistem k jedndni je plénum, které se schizi podle
potieby (nékdy jednou za dva tydny, jindy jednou za
tii mésice). Plénum deleguje pracovni skupiny, které
fesi jednotlivé dkoly — ty mohou byt jak dlouhodobé
(pravo, komunikace, fundraising), tak krétkodobé jen
na konkréeni tkol. Dtllezitou funkci mé takzvana ,pro-
cesni skupina” (process group), kterd se stard o procesy,
pripravuje plénum, domlouvd s pracovnimi skupinami
agendu a dalsi zdlezitosti. Procesni skupina je ¢tyiclen-
nd a lidé se v ni pravidelné sttidaji.

AUTONOMNI SOCIALNI CENTRUM KLINIKA (KLINIKA.451.C2)

Autonomni socidlni centrum Klinika je komunitni,
nekomercni a samospravny projek, ktery se snazi kri-
ticky vymezit viici ,normalnimu® fungovini v kapita-
listické spole¢nosti. Autonomni znamend, Ze o provo-
zu a fungovani Kliniky rozhoduji ti, ktefi ji vyuzivaji
a provozuji, v duchu spoluprice, solidarity a vzdjemné
pomoci. Klinika vznikla zdola na konci roku 2014,
byla ,vybojovdna“ ifadiim a ,autoritdim® navzdory a je
provozovana zdola. Zikladem fungovédni je plénum,
které se kond kazdy tyden a na némz se schizeji ¢le-
nové a ¢lenky kolektivu a ti, kdo se podileji na fun-
govéni Kliniky. Na téchto plénech se rozhoduje o vsem
zésadnim, pocinaje pravidly fungovini a konce tieba
rozdélenim sluzeb na tklid. Pléna jsou tak pro Kliniku
instituci a zdroven ,Skolou pfimé demokracie”.
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NONVIOLENT COMMUNICATION (WWW.CNVC.0RG)

Mezindrodni komunita trenéri a trenérek Nonvio-
lent communication (¢esky Nendsilné komunikace)
sdruzenych v The Center for Nonviolent communica-
tion (CNVC) vyuzivéd nékterych prvka fizeni ze socio-
kracie (viz Dali piiklady nehierarchického fizeni orga-
nizaci na strané 23). CNVC md predstavenstvo, které
organizaci vede a je zodpovédné napiiklad za finance
¢i strategii organizace. A nésledné pak nékolik tymi
(napf. administrativni ¢i pro leadership) a kruha (napf.
Globdlni komunitn{ kruh, ktery m4 na starosti ostatn{

kruhy).

Spolu s kolegy a kolegynémi z War Resisters Interna-
tional a Campaign Against Arms Trade jsme v roce

2015 protestovali proti zbrojatskému veletrhu IDET

v Brné. Foto: Majda Sldmova.



DOPORUCUJEME K PRECTENI

Sociokracie

Using magjority vote to create autocracies.

K dispozici online: www.sociocracy.info
Kees Boeke: Democracy as it might be (1945)
K dispozici online:
worldteacher.faithweb.com/sociocracy.htm

Holakracie
Web zabyvajici se holakratickym fizenim:
www.holacracy.org

Rozhodovaci online platformy

Online sady ndstroji pro participativni rozhodovdni:
www.loomio.org/#features

decidim.org

Konsenzus
Seeds for Change: Véii, ze k vytvoteni skute¢nych zmén
se musime setkat, abychom ¢elili nespravedlnosti a bu-

dovali alternativy. Seeds for Change existuji, aby pod-
pofili skupiny, které se o to pokouseji a které sdileji
jejich zékladni hodnoty rovnosti, svobody a solidarity
— lidské bytosti, ostatni zvifata a ekosystémy.
www.seedsforchange.org.uk

Nendsilnd komunikace
www.nenasilnakomunikace.org
WWW.CNVC.Or! g

Nehierarchické principy ve vzdélavéni:

Svobodné skoly

K dispozici online:
modernivzdelani.cz/inovativni-proudy/svoboda-uceni

Chcete védét vice o tom, jak fungujeme a jak s nehie-
rarchif za¢it? Napi$te ndm na brno@nesehnuti.cz. Radi

se s vdmi setkdme a poradime!
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NESEHNUTI
(NEzévislé Socidlné Ekologické HNUTI)

Jsme socidlné-ekologickd nevlddni organizace. Cilem nasich ekologickych a lidskoprédvnich aktivit je ukdzat, ze
v v . v 7 . A o . 4 v o. v 7 7 7 v Y7

zména spole¢nosti zalozend na respektu k lidem, zvifatiim i pfirod¢ je moznd a musi vychdzet predevsim zdola.

Proto podporujeme angazované lidi, ktefi se zajimaji o déni okolo sebe a ktefi povazuji zodpovédnost za Zivot na

nasi planeté za nedilnou souddst své svobody.

PODPORTE NAS

Libi se vdm, jak to tady nevedeme? Podpoite nds unikdtni experiment drobnym darem na nd$ transparentni Gcet
& 2600013234/2010 a budte s ndmi NESEHNUTT. Jen spole¢né s vami mizeme budovat lepsi spolednost.
Deékujeme.

podporte.nesehnuti.cz

PRIPOJTE SE

Je-li vdm nasSe dinnost sympatickd a chcete-li se aktivné zapojit, starite se dobrovolnikem ¢i dobrovolnici
NESEHNUTTI!

NESEHNUTI
svoboda — zodpovédnost — angazovanost

tiida Kpt. Jarose 18, 602 00 Brno
tel.: 543 245 342

e-mail: brno@nesehnuti.cz

web: www.nesehnuti.cz

Vytisténo na recyklovaném papite.
Publikace vznikla v rdmci projektu “Budovani kapacit a profesionalizace NESEHNUTT Brno” (¢. CZ.03.3.48/0

.0/0.0/15_031/0001844) financovaného Evropskou unii z Evropského socidlniho fondu, opera¢niho programu
Zaméstnanost.
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