VERZE 2.09

DRAGON DREAMING

Projektovy design

cestina




Vénovani

Tato kniha je vénovana vSem, kdo se nevzdavaji svych snd a maji odvahu
tancit se svymi draky! Tato kniha se S§ifi na zadkladé licence Creative
Commons, tj. mGze byt publikovana a distribuovana pro nekomercni Gce-
ly s uvedenim autord. Pokud si prejete provést zmény nebo knihu pouzit
k jinému Gcelu, nez vytvareni projektll a organizaci na zakladé téchto
principl, prosime, kontaktujte autory.

Pamatujte, Zze Dragon Dreaming je stale ve vyvoji: vznikl jako vysledek
prace ekologické organizace Gaia Foundation ze Zapadni Australie.
Vsichni, kdo praktikuji Dragon Dreaming od Brazilie az po Rusko, od Ka-
nady po Kongo, jsou soucasti zivého, stale se uciciho spolecenstvi, ve
kterém kazdy pracuje podle svych nejlepSich schopnosti. Tato kniha je
jen jednou ¢&asti vyvijejiciho se celku informaci o Dragon Dreaming.

Pokud si ndm prejete pomoci s uskutecnénim nasich snd, a také pomoci
celému spolecenstvi priznivcd Dragon Dreaming r(ist a Sifit praci s touto
metodou dal, pak nas kontaktujte. Nase poselstvi zni: sto procent vasich
snl se mGze uskutecnit! Doufame, ze vam tato malé prirucka pomize za-
Cit realizovat jakékoli sny, které vas na vasi cesté cekaji. Pfejeme vam pfi-
tom hodné zabavy i poznani. Méjte na paméti, Zze pokud nadm néco nepfi-
nasi radost, pak to neni udrzitelné! Tak se vydejte za svymi sny!

() Q@JQ ISBN: Google — ,dragon dreaming project design book isbn”

Pokud chcete podpofit spolecenstvi Dragon Dreaming finan¢nim
prispévkem, navstivte webovou stranku: http://

www.dragondreaming.org/about-us/become-involved/
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» Budoucnost patii tém,

kdo véFi v krasu svich sni «

Eleanor Roosevelt

Tiraz

Prace na této knize byla zapocata na jafe 2012 plGvodnim textem, ktery
napsala llona Koglin ve spolupraci s Manuelou Bosch, Angelem Hernan-
dezem a Florianem Millerem. Byla dokoncena v [été 2013 ve spolupraci s
Johnem Croftem, Catrionou Blanke a Ilonou Koglin, podilely se na ni svy-
mi texty také Monica Prado (Mandakini Dasi) z Juiz de Fora (Brazilie) ve
spolupraci s Bernadette Otto z Penticton (Kanada). Zvlastni podékovani
patfi Johnu Croftovi, zakladateli Dragon Dreaming, jehoz mys$lenky a na-
pady se staly zdkladem této knihy.

Autofi: Catriona Blanke, John Croft, Mandakini Dasi (Monica Prado), llona
Koglin

Podpora: Manuela Bosch, Angel Hernandez, Florian Miller, Bernadette Otto,
Technicka podpora: Matthias Briick

llustrace: Wiebke Koch, Ulrike Reimann, Martin Halif

Rozvrzeni: llona Koglin, Martin Halir

Preklad: Katerina Malkova, Eva Hauserova & Martin Halif

Jazykova korektura: Adéla Hruba

Vice informaci o Dragon Dreaming a také seznam trenérd a jiné uzitecné materialy
najdete na www.dragondreaming.org

Tato verze e-knihy vznikla v obdobi, kdy byla na kratky ¢as prerusena kontinuita spravy vi-
cejazycné verze e-knihy v komunité Dragon Dreaming.
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FILOSOFIE

Filosofie Dragon Dreaming vychazi z praddvné moudrosti pGvodnich
obyvatel Zapadni Australie (Aboriginc(l) a sleduje tfi stejné dulezité
cile: Sluzbu Zemi, Vytvareni Spolecenstvi a Osobni RUst.

Zijeme v zajimavych a naroénych
casech. Globalni zmény klimatu uz
nelze popfit; populace planety
rychle roste; ekonomika zalozena
na Uvérech, nikoli na Usporach, nu-
ti mnoho lidi zit v chudobé; ztrata
biodiverzity ohrozuje mnoho milio-
nG biologickych druhd - o tom
véem jste pravdépodobné uz slysSe-
li.

Tvari v tvar této realité mame
dvé moznosti. Zaprvé mlzeme po-
¢kat, az na nas dolehnou nasledky
téchto zmén, a pak se pokusit zvla-
dat co nejlépe krize, které nasta-
nou. Nebo mizeme jednat uz ted,
rozvijet ve svém vlastnim Zzivoté
udrzitelnost a schopnost k adapta-
ci, byt pripraveni a snazit se délat,
co je v nasich silach, aby vsechno
dopadlo co nejlépe. Paul Hawken
ve své knize ,Blessed Un-
rest” (,Pozehnany nepokoj”) pise o

globalnim mezindrodnim hnuti ob-
¢anské spolecnosti, kterd vznika na
pomezi ekologie, ochrany obcan-
skych prédv a pfimé demokracie a
do které se zapojuje cely svét. Toto
hnuti, pfedem netusené a bez jed-
notného fizeni, fakticky tvofi imu-
nitni systém nasi planety a zadina
vytvaret budoucnost prospésnou
pro nas vsechny. Dragon Dreaming
je soudasti tohoto hnuti, jehoz
Ukolem je ,Sluzba Zemi”, tj. pfispi-
vat k pozitivni lidské prfitomnosti

na této planeté.

Zijeme ve velmi individualistic-
kém svété, ktery ma také svoje po-
zitivni stranky, ale zadroven nés ve-
de k vétsi izolovanosti. Kdyz oviem
méame celit uvedenym vyzvam, po-
tfebujeme se vzajemné podporo-
vat, jak jen to jde. Pravé proto se
Dragon Dreaming soustifeduje také
na ,Vytvareni Spolecenstvi”.
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Podstata Dragon Dreaming spociva

v tom, Ze bezpelné ztratime kontolu

nad véemi

Za treti radi travime svij zivot
uvnitf své komfortni zoény. Pravdé-
podobné to dobfe znate — je to ob-
last, v niz se dobfe vyzname a v niz
komunikujeme pfevazné s lidmi, se
kterymi se citime pfijemné. Tady se
citime v bezpeci. K nécemu nové-
mu se ale mUzZeme posouvat, pouze
kdyz prekro¢ime hranice této kom-
fortni zony. Pravé tam na nés cekaji
.draci”, z nichz vychazi nazev Dra-
gon Dreaming — Draci snéni. Draci
predstavuji naSe problémy, nase
obavy a strachy, nasi nejistotu a
lidi, se kterymi mizeme mit potize.
Pokud dokazeme prekrocit své
vlastni hranice, u¢ime se ,tancit s
nasSimi draky”, a to ndm dovoluje
neustale cerpat inspiraci k tomu,
abychom péstovali svoji vnitini silu
a ziskavali nové dovednosti. Timto
zplsobem Dragon Dreaming mifi k

tretimu cili — ,Osobnimu Ruistu”.

Osobni rist
Aha-momenty

Okamziky, kdy objevujeme néco,
o ¢em jsme doposud nevédéli, jsou
krasné. Jesté krasnéjsi jsou okamzi-
ky, kdy objevujeme néco, o ¢&em
jsme ani netusili, Ze to nevime.
Jsou to tzv. Aha-momenty. Obvykle
mohou pfijit, kdyz zkouméame nebo
studujeme néco nového. Také se
kdyz

mezi

mohou objevit, nachazime

nové souvislosti znamymi
vécmi. V kazdém pripadé nam Aha-
momenty umoznuji nové vnimat
nékteré aspekty okolniho svéta. A
jejich vysledkem je, ze se nase vé-

domi rozsifuje.

Aha-momenty jsou velmi nakazli-
vé. Kdyz jeden clovék sdili své Aha-
momenty,

zvySuje pravdépodob-

nost toho, ze se ostatni také

dozvédi néco, o ¢em ani netusili, ze

to neznaji.

Sdileni rGznych ,Aha!” ve skupiné
vede k tvofivym feSenim spolec-
nych problémd. Budete-li rozvijet
dovednost

pokladat  generujici

otazky, objevite pro sebe Uplné
novy svét. Rlzni lidé maji rozdilné
kdy se Aha-

Pravdépodob-

zkusenosti s tim,
momenty objevuji.

nost jejich vyskytu se zvysi, kdyz:

» Jste v kontaktu s Zivou pfirodou.

» Jste propojeni s rdznymi skutecnostmi,
lidmi a prostredimi.

» Cestujete na mista s jinou kulturou.

» Rozjimate a premyslite.

» Hluboce
lidi.

» Objevujete viditelnd i neviditelnd zna-

naslouchéate sloviim jinych

meni.

» Jste ve spojeni se svymi sny a vizemi.

» Meditujete.

» Intenzivné se zamérite na urcity pro-
blém, ale pak se vénujete naprosto od-

lisné ¢innosti.

Cas snéni

Koncepce ¢asu Aboriginc
Soucasné vnimani casu je zalo-

Zeno na tom, Ze jde o objektivni

proces, jednotny pro vsechny a li-

nearni, plynouci z minulosti do bu-
doucnosti. Snéni je v tomto pfistu-

pu vnimano jako subjektivni pro-
ces, ktery nema nic spole¢ného s
realitou. V mnoha kulturach, vcet-
né tradi¢ni kultury australskych
Aborigincli, je snéni vnimano jako
kolektivni a objektivni zkuSenost.
Takovy pfistup otevird dvefe spo-
le¢nému tvorfeni a hlubSimu vza-
jemnému pochopeni. V tomto po-
jeti neni nic oddéleno: vSechno je
docasny shluk cest v neustalém

pohybu.

Jak fikda domorodé

.V8ichni jsme hosté v tomto case a

prislovi:

na tomto misté. Jen tudy prochazi-
me. Nasim Ukolem tady je pozoro-
vat, udit se, rlist, milovat... Pak se
vratime domd do své zemé.” To
znamena, Ze vSechno je mozné a ze
kdyz pracujeme s koncepci Casu
snéni, pracujeme s tou nasi casti,
kterda ma pristup ke kolektivnimu
védomi.

Takovy pfistup také znamen4, ze
jsme se vsichni ocitli v pfitomnosti
na mosté spojujicim mista, odkud
jsme pfisli, a mista, kam méame na-
mifeno. Pro nékteré lidi je tento
most maly a snadno ho prfejdou,
pro jiné je obrovsky a strasidelny.
Tento most je soucasti nasi osobni
historie — pfibéhu, ktery vytvafime
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v kazdém okamziku svého Zivota,
kdy stavime most kamen po kame-
ni a soucasné po ném pokracujeme
ve své cesté. To vysvétluje nase
zivoty — odkud jsme vysli, jaka du-
lezitd ponauceni z klicovych uda-
losti svého Zivota jsme nacerpali a
jaké cile svého sméfovani pred se-
bou vidime:

Cesty pisni

(Songlines).

Cesty pisni
Proc jsou projekty dllezité

Australsti Aboriginci z kmene
Noongar véri, Ze zacatkem vseho
byl ,karl” — Zluty ohen, svétlo prv-
nich  paprskd ranniho slunce.
.Karlup” je krb, ohen, u kterého se
lidé schéazeji, aby sdileli své sny,
vypravéli pribéhy, ¢inili rozhodnuti,
planovali své kroky a oslavovali
konec dne. Z&asti se to délo pomo-
ci pisni, napriklad kdyz bylo potfe-
ba popsat cestu podle dllezitych
prvkd krajiny. Odsud vychazi nazev

Cesty pisni.

Tyto Cesty pisni davaji nasim
Zivotim cil a smysl. Z tohoto po-
hledu mGzZzeme svij zivot vnimat

jako fadu dulezitych milnik( a je-

jich spojnic — Cest pisni. Pravé tak
davaji nasim zivotdm smysl a cil
projekty, do kterych se béhem své-

ho zivota zapojujeme.

Hry ,vyhra-vyhra”
Konec kultury ,vyhra-
prohra”

Civilizace, jak ji zndme, je zalo-
Zena na urcitém svétonazoru. Pro-
stfednictvim naseho jazyka, ktery
obsahuje subjekty (aktivni) a ob-
jekty (pasivni), vnimadme svét jako
soubor véci, které mizeme vlastnit
a kontrolovat. Takovy pohled
vSechno déli na nékolik kategorii:
jedni dominuji nad ostatnimi. To,
ve zkratce, spousti hry zaloZzené na
principu ,vyhra—prohra” (jeden zis-
kdva a druhy ztraci) a hierarchii
nasili, coz obvykle pokladdme za

jediny mozny zpUsob existence.

Vytvaret si vztahy s prostredim
znamena, Ze vstupujeme do vztahU
s zivoucim svétem, jehoZ jsme sou-
casti. Vira, Zze mlzeme tento svét
ovladnout prostfednictvim sily a

moci, je lidskym bludem, ktery ve-

de k rozc¢arovani a krachu. Nemu-

zeme totiz kontrolovat toky ener-
gie, hmoty, informaci ani chaos a
entropii, jejichz jsme soucasti.
Podle tradic Aborigincl nic nefun-
guje oddélené od zbytku svéta -

véda to stale znovu potvrzuje.

MUzeme vSak plsobit v soudin-
nosti s témito toky. To znamena,
ze muUzeme pracovat s ¢imkoli a s
kymkoli, kdyz se pfitom budeme
vzdycky  snazit objevit zplsoby,
jak hrat hry ,vyhra-vyhra”. Aby-
chom to dokéazali, musime se nej-
prve stat zranitelnymi, protoze po-
tfebujeme vzdy vidét i druhou
stranu problému. Tu stranu, ktera
méa vyhrady vUc¢i nasemu projektu.
Stranu, které se tykaji nase pred-
sudky a domnénky. Kdyz budeme
praktikovat tento novy druh hry,
otevieme se nekone¢nym moznos-
tem, které nam dfive nebyly do-
stupné. Hry ,vyhra-prohra” jsou
neudrzitelné. Chceme-li vytvéaret
skutecné udrzitelnou kulturu, hry
podporujici princip ,vyhra-vyhra”

se stavaji nezbytnosti.

Koncepce Casu snéni podle Aborigincii.
Vsechno je docasny shluk cest v neustalém
pohybu.

“ ‘N
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KOMUNIKACE

Kdyz pouzivame Dragon Dreaming, je dulezité si uvédomovat, ze sméfu-
jeme k vytvoreni novych paradigmat a nové kultury. Potfebujeme obnovit
svoji schopnost hlubokého naslouchani. Slyset, jak k nam promlouva Ze-
mé, naslouchat si navzajem a naslouchat také sami sobé.

Dragon Dreaming se snazi vytvo-
fit novy jazyk zalozeny na koncepci
her, kde kazdy vitézi, a nahradit
jim, kde to jen pujde, jazyk zalozZe-
ny na hrach ,vyhra—-prohra” (a né-
kdy dokonce i na hrach ,prohra-
prohra”). A stejné jako u mnoha
jinych dovednosti plati, ze ¢im vice
je praktikujeme, tim lepSich vysled-
kG dosahujeme... Velmi casto pro-
jekty krachuji z dlvodu nedosta-
teCné nebo zkreslené komunikace.
Existuji ale rGzné zplGsoby komuni-
kace, které ndm pomahaji realizo-
vat nase vize, a také resit konflikty
nebo jim predchazet.

Generujici otazky
Obratte se k sile emoci

Generujici otazky jsou takové
otazky, které maji emocionalni silu
a dotykaji se zivota toho, kdo se
pta, i toho, kdo je dotazovan. Cel-
kové je jejich ukolem objevit, co

chybi k tomu, aby se situace zmé-
nila k lepsSimu. Je to oteviené po-
zvani, abychom se zabyvali tim, co
jesté nezname. Déje se to diky ote-
viené reflektujici otazce odhalujici
hlubsi vrstvy reality.

Zplsob, jak spolupracujeme na
svych projektech, je vyrazné ovliv-
nén tim, jak mluvime a jak si vza-
jemné naslouchdme. Generujici
otazky jsou zakladem Dragon Dre-
aming, proto vadm radime a po-
vzbuzujeme vas k tomu, abyste
rozvijeli své navyky tvorby a po-
kladani takovych otazek. Abyste
lépe pochopili jejich principy, uva-
dime v této knize nékolik prikladd...
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Pinakarri
O hlubokém naslouchani

Slovo .Pinakarri” Znamena
v jazyce Aboridzincd ,hluboké na-
slouchani”. Schopnost empatického
naslouchani jsme v nasi kulture z
vétsi casti ztratili, a misto toho
prevazné naslouchame hlasku ve
své hlavé, ktery vSechno soudi ve
stylu ,vyhra—prohra” (tedy dobfe-
Spatné). Tento hlasek néas vyrusuje
a nuti rychleji zapominat, co jsme
slySeli. Napriklad jsme schopni vé-
novat svoji pozornost ucelenému
tématu v pridméru pouze 20 minut,
nez hlasek spusti a zacne nam
komplikovat plnohodnotné naslou-
chéani. Pinakarri tento hlasek jemné
umlci.

Kazdy Ucastnik Dragon Dreaming
mGze kdykoli vyvolat Pinakarri.
Mlzete pouzit zvonelek nebo jiny
libovolny zvukovy signal, na kterém
se dohodnete. Jakmile zazni, vSich-
ni pfestanou mluvit, zanechaji jaké-
koli dalsi ¢innosti a zlstanou chvil-
ku zticha. Zalezi na kazdém ¢lové-
ku, do jaké hloubky se dokaze
uvolnit, ddlezité je, aby se vsichni
ztiSili. Cilem téchto cviceni je pre-
konat nékteré aspekty lidského
chovéni. Pinakarri zaprvé pomaha
lidem, ktefi pravé jsou v néjakém

konfliktu, prekonat vnitfni bloky.
Mivame totiz tendenci Ipét na
svém stanovisku tim vic, ¢im vic
nam nékdo odporuje. Casto je nam
pak jedno, ze druhy clovék muze
mit pravdu. Diky kratkym prestav-
kam  Pinakarri mé&me mozZnost
Lvychladnout”.

Zadruhé nam Pinakarri pomaha
ddkladnéji ovérit, zda néco skutec-
né chceme. V tichu mGzeme na-
slouchat vlastnimu nitru a vnimat,
jestli jsme sami vUci sobé upfimni,
anebo jsme ztratili spojeni se svym
plvodnim snem, pfanimi a potre-
bami a bojujeme jen proto, aby-
chom obhdjili svoji pravdu nebo
neztratili tvar. Konzistentnost na-
Sich postoju a prani je stejné dule-
Zitd jako vCasné zchlazeni vzboure-
nych emoci. Pokud potlacujeme své
sny a potfeby, vzdy budeme citit,
Ze ndm néco chybi. Tento pocit se
bude co chvili vracet a mGze vazné
ohrozit n&s projekt. Brani vzniku
opravdové rlznorodosti, kterd je
nezbytna pro skutecné wuceni a
Uspéch.

V projektovych tymech se casto
objevuje nerovnovdha dominance a
represe: nékolik ,vadcd smecky”
mluvi vétSinu ¢asu a protlacuji své

Strucny navod k Pinakarri
Zklidnéte se a navazte spojeni se svym télem:

1. Soustfedte se na mista, kde se vase télo dotyka zidle nebo pol-

Stare, na kterém sedite.

2. Vnimejte vahu svého téla. Uvédomte si, jak ji Zemé podpira.

| Gravitace je nejstarsi silou ve vesmiru. Kdyby vas néjaky cloveék

necné lasky. Uvédomte si bezpodminecnou lasku Zemé k sobé a
podporu, kterou vam dava.

3. Zhluboka se nadechnéte a vydechnéte. Procitte rozdil ve zvuku
svého dechu a rozdily teploty pfi nddechu a vydechu. Tento rozdil
v teploté vznika diky Slunci. Kdo jste? Jste tanec hmotnych cykl

#Zemé s energii Slunce.

1 4. SlySite rytmus svého srdce? Bylo s vami dfiv, nez jste se narodi-

li, a zGstane s vami az do vasi smrti.

5. Najdéte misto, kde ve svém téle pocitujete napéti nebo prebytek
energie. Zhluboka dychejte do tohoto mista, védomé ho uvolnujte
a vydechujte napéti.

6. Ted jste umlceli hlasek ve své hlavé. Existuje spousta zplsobd,
jak stavu Pinakarri dosdhnout. Svobodné experimentujte a najdéte
si pro sebe nejlepsi zpusob.

Tip: Kromé Pinakarri existuje mnoho riiznych zpiisobu, jak se soustredit na pFi-
tomnost a komunikovat charismaticky. Inspiraci mizZete cerpat v knihdach o ne-
nasilné komunikaci, o teorii ,U"” Otty Scharmera, o facilitaci jako duchovni praxi
Johna Herrona nebo o vytvdreni spolecnenstvi podle M. Scotta Pecka. V ceském

kontextu miiZeme doporucit koncept M. Fryby Focusing a Satiterapie.
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napady a zajmy.

Pinakarri ndam poméaha prekona-
vat tuto tendenci dominance néko-
lika malo lidi, takze se vSichni za-
¢nou projevovat autenticky a real-
né. MGze ndm pomoci stat se lid-
skymi bytostmi, které ziji ,lasku
skrze konani“. A mGze pomoci vy-
tvorit laskyplné spolecenstvi, ve
kterém je kazdy ucastnik vidén a
slySen. Kdyz zalindte pracovat s
Pinakarri, pocitejte s tim, Ze na
zvladnuti této techniky budete po-

tfebovat néjaky cas.

Charismaticka

komunikace
Jazyk her ,vyhra-vyhra”

Charismatickd komunikace zname-

na, 7e sdélujeme to, co skutecné
chceme, z hloubi svého nitra. Fun-
guje to obdobné jako automatické
psani. Vsechno, co k tomu potfe-
bujete, je vypnout zminovany hla-
sek ve své hlavé. To ¢asto vyzaduje
vétsi odvahu, nez by se zdalo. Cha-
rismatickd komunikace je zalozena
na duvére - ddvére, ze mlzeme
sdilet své pocity a sny, aniz by hro-
zilo, Ze se nam nékdo vysméje. Na-
komunikace

Se kazdodenni plni

funkci Stitu — schovdvdme se za
fakta a postoje. Kdyz se otevieme
doopravdy, davame tim lidem moz-
nost, aby vidéli nas i nase projekty

ve skutecné podobé.

Jsme zvykli mluvit o svych napa-
dech zpldsobem ovlivnénym hlas-
kem v nasi hlavé, ktery zvazuje: ,Co
chci fici? Co mé pro mne vyznam?”
Casto si neuvédomujeme, jak nase
slova vytvari sotva viditelnou hru
.vyhra—prohra”, kdyz nékoho obdi-
vujeme nebo jim pohrdédme, nebo
dokonce vyjadfujeme nadrazenost
nebo represi. Soustfedujeme se na
interpretaci toho, co fikaji ostatni,
a na hledani ,skutec¢né podstaty”
jejich vyrokd...

V Dragon Dreaming vyuzZivame
svoji intuici, abychom projektu
umoznili mluvit nasimi Usty. To je
Charismatickd komunikace. Dopo-
ru¢ujeme vadm pouzivat Charisma-
tickou komunikaci za vSemoznych
okolnosti, napfiklad skutecné tvari
v tvaf pocetnému publiku, nebo pfi
vedeni seminail a workshopd...

Jak komunikovat charismaticky

Vérte, Ze to je opravdu bezpecny zpUsob, jak rikat, co si skutec-
né myslite.

Praktikujte toto cvi¢eni ve dvojicich. Posadte se proti sobé a mluv-
te o projektech, které realizujete, anebo teprve hledate zplsoby,

jak je realizovat. Nejdfive spolu mluvte obvyklym zpisobem. Pak v
pouzijte metodu Charismatické komunikace a vypravéjte o svych
projektech jesté jednou. Pfitom dovolte svym projektdm, aby pro-
‘mlouvaly skrz vés. Nezapomente pak sdilet své prozitky a fici si na-

vzajem, co se v druhém pfipadé zménilo.

1. Praktikujte Pinakarri. Posadte se zpfima a zaviete oci. Dychejte
zhluboka. Hluboké dychani vas zbavi strachu a napéti. Uvédomte si,
v kterych mistech jste spojeni se Zemi (pfes chodidla). Procitte, jak
4 vas patef propojuje s nebem.

| 2. Preneste pozornost z hlavy do oblasti pod pupkem. To je cen-

e
P
Ty
-
st
trum vasi rovnovahy, Hara.
3. Vyuzijte své predstavivosti a vizualizujte si sféru osobniho pro-
storu, kterd obklopuje vSechny lidi, se kterymi mluvite. Pak si vizu-
alizujte vlastni bublinu, prfedstavte si jeji velikost, tvar a barvu. Ted
ji zaénéte rozsifovat, az se propoji s bublinami ostatnich a s laskou
je obklopi.
-

4. V duchu si vyvolejte, jaky pocit napojeni na pfitomnost byste
chtéli vytvorit u ¢lovéka, se kterym mluvite. Jaky tén hlasu je po-
tfeba, abyste to dokazali?

5. Pouzijte tento ton hlasu, drzte se pfedchozich ¢étyf krokl a ne-

chte sva slova volné plynout ...



CYKLUS PROJEKTU

Propojeni mezi plvodné vnitinim (jedinec) a vnéjsSim (prostredi), stejné
jako spojeni mezi teorii a praxi, vytvari dvé osy a Ctyfi kvadranty, které

charakterizuji kazdy projekt.

Kazdy projekt je vzdjemnou in-
terakci mezi vnitinim a vnéjsim a
mezi teorii a praxi. Integruje v sobé
vSechny tyto aspekty. Kdyz zkom-
binujeme tyto dvé dvojice a stycné
plochy, vzniknou Cctyfi kvadranty,
které popisuji Ctyfi hlavni faze pro-
jektu: Snéni, Planovani, Realizaci a
Oslavovani. Diagram cyklu projektu
Dragon Dreaming znazornuje tento

proces.

Prekroceni prahu
Stycné plochy komunikace

oddild
funguji jako komunikacni organy.

Rozhrani  jednotlivych
Nejsou to strnulé a neménné roz-
délujici linie. Mohou se posouvat v
zavislosti na fazi projektu a/nebo
na jeho realiza¢nim tymu. Obcas
pfevaZzuje jedna strana, nékdy zase
jina. Projekty se podobaji frakta-
[dm. To znamend, Ze v kazdém

kvadrantu mGzZzeme znovu najit

Snéni, Planovani, Realizaci a Osla-

vovani.

Projekty vyuzivajici metodu Dra-
gon Dreaming mohou byt udrzitel-
né jen tehdy, pokud projdou vsemi
fazemi v kazdém kvadrantu. Kazdy
kvadrant zacind znovu fazi Snéni,
dale pokracuje Planovanim, poté
prechazi do faze Realizace a pre-
chodovym prahem k dalSimu kvad-

rantu se stava Oslavovani.

Mnohé z téchto prahd v nas mo-
hou vyvolavat obavy: pfechod od
Snéni k Planovani vyzaduje odvahu
a dostatek energie. Obzvlast slozi-
ty mlze byt prechod od Planovani
k Realizaci, protoze vyzaduje od
véech Ucastnik( projektu skutecné
nasazeni. Pokud se projekt dostava
do slozité faze, je vhodné si polozit
se nenachédzime na

otazku, zda

prahu prechodu k dalsi etapé.

Shirani
informaci

Zvazovani
alternativ

Navrhovani
strategii

Motivace

Testovani/
modelovani

Prostredi

Uvedenido 4

e
praxe '9/,‘_;
)

Administrace Ce
& management

Ziskani novych
dovednosti

Monitoring
postupu

Vzorec cyklu Dragon Dreaming muzZeme najit také v ekosystémech, ve fyzi-
kdlnich zdkonitostech pocasi, v Samanském kole severoamerickych Indidnd,
dokonce i v nasich télech — podobnou strukturu md nds mozek. Jednim z
mnoha symbolickych aspekti je analogie se Ctyfmi rocnimi obdobimi (zima,
jaro, léto, podzim), dalsi jsou ctyfi fdze Zivota cloveka (détstvi, dospivdni,
zralost, stari). Také kazdy den mizeme popsat prostifednictvim tohoto cyklu.
Zacind sny, pak pfichdzi ranni pldnovdni, denni linnosti, a pokud je clovéek
dostatecné moudry, vecerni oslava.
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» Za hranici zabéhlgch piredstav o kondni spravngch a spatngch véci

Oslavovani je dulezitym krokem,
kdy prekonavame rizné prahy mezi
kvadranty. Jinymi slovy, kazdy prah
mezi kvadranty, napfiklad od Pla-
novani k Realizaci, je také krokem
od Oslavovani v jednom kvadrantu
ke Snéni v druhém, a to znamena
opusténi nasi komfortni zény. Do-
stateCnd pozornost vénovana Osla-
vovani ve spravnou chvili mdze také
zabranit ,vyhoreni” Ucastnikl pro-
jektu. Oslavovani je chvili, kdy zis-
kdvame energii, kterd nas bude po-
hanét dal. Pravé diky ni je projekt
udrzitelny.

Ctyri typy lidi
Snivec, planovac, realizator a
oslavovac

Dragon Dreaming nejen ze rozli-

Jje prostor. Tam se setkame. «

Dzalaleddin Rami

Suje (Ctyfi faze projektu, ale také
pracuje se ctyfmi rozdilnymi cha-
raktery — se snivcem, planovacem,

realizatorem a oslavovacem.

V tymu je dobré mit rovnovahu
vSech Ctyf typd. Smysl je v tom, Ze
napfiklad projektovy tym slozeny
jen z planovacl nebude trvale v re-
alizaci projekt( tak Uspésny. Vyva-
Zeny tym zvysSuje Sance na to, aby
projekt byl realizovan, dosahl Uspé-
chu a jeho Ucastnici dosahli hlubsi-

ho poznani.

Soucasné je treba zdlraznit, ze
pfitomnost vsech Ctyf typl v tymu
mU0ze vyvolat konflikt. Snivec mlze
mit velké potize spolupracovat s
realizdtorem, a naopak. Planovacd
mUlze mit problémy s oslavovacem,
a naopak. V moderni zapadni spo-
lecnosti se za efektivni povazuji

pouze planovadi a realizadtofi. Ve

skutecnosti jsou ale velice potfebni
také snivci a oslavovaci. Najdéte je
a zapojte je!

V kazdém z nés jsou pfitomné
rysy véech téchto charakter(. Stri-
dame role v zavislosti na situaci,
projekt od projektu, jak prochazime
zivotem. Podivejte se na nas vlastni
zivotni cyklus. Miminka a malé déti
travi mnoho &asu snénim, mladi vi-
ce planuji, lidé stfedniho véku hod-
né pracuji a star$i lidé si uzivaji zi-
vota a uvédomuji si jeho podstatu,

tudiz oslavuji.
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Ke kterému typu patiim?
Malé cviceni: Jaka je struktura vaseho tymu?

1. Nakreslete na zem kolo Dragon Dreaming a osy kfiZici se v pravych Gh-
lech (s pdly vnitfni-vnéjsi a teorie—praxe). Stejné schéma nakreslete na
flipchart nebo na papir. Ted si pfedstavte, Ze kazda osa od stfedu k okraji
kola mé Skalu od 0 do 10: 0 je v centru kruhu, 10 je na obvodu kruhu.

- 2. Pomoci Pinakarri si zvolte okolnosti, ve kterych byste radi objevili své

| misto — pozici (napf. ve vaSem soucasném projektu nebo v celém Zivoté).

3. Postavte se doprostied na osu mezi Jedincem a Prostfedim a zvolte si
jednu stranu. Zacnéte prechazet tam a zpét, dokud intuitivné nepocitite
hranici své komfortni zony. Jak ji poznate? Pomlze vam vase télo! Mize to
byt okamzik, kdy na chvilicku pfestanete dychat nebo pocitite napéti v té-
le. Totéz zopakujte pro druhou stranu osy, abyste dostali vysledek pro
obé: od stfedu k Jedinci a od stfedu k Prostfedi. Soucet nemusi byt 100 %.
Mozna se nékdo ocitne na stupni 9 na Skale Jedinec (jako introvert), a za-
roven na stupni 9 $kaly Prostredi (jako extrovert).

4. Stejné kroky zopakujte na ose mezi Teorii a Praxi.

5. Zaznamenejte vysledky na flip-chart nebo na papir. Propojte linkami
vzniklé Ctyfi body, které odpovidaji vasim vysledklm (viz obrazek).

6. Centrum vasi komfortni zény ukaze, které tendence u vas pfevaZzuji.
Najdete je tak, Ze oznacite prostiedek kazdé spojovaci cary. Pak spojite
stfed Cary Prostfedi — Praxe se stfedem ¢&ary Jedinec — Teorie. Obdobné
spojte stfedy Prostiedi — Teorie a Jedinec — Praxe. Piekfizeni téchto linek
se bude nachazet bud v jednom z kvadrant(, anebo na hranici mezi dvéma
kvadranty. Tento bod ukazuje stfed vasi komfortni zony.

JEDINEC
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SNENI

Kazdy projekt, ktery byl kdy realizovan, zacinal snem néjakého
¢lovéka. V Kruhu snéni je tento sen obohacovan kolektivni inte-
ligenci. Stava se spolecnou vizi pro cely Tym snu. Cilem pfitom
je dosahnout toho, aby byly vsechny sny naplnény na 100 %!

Z4dné kompromisy!

Kazdy projekt zacinal snem
néjakého clovéka. Velmi casto
vychéazi z néjaké zmény védo-
mi, z Aha-momentu. Kdyz ¢lo-
vék o svém snu mluvi s jinymi
lidmi, zac¢ind si plné uvédomo-
vat jeho podstatu. Vétsina pro-
jektd se v této fazi Snéni za-
blokuje, protoze lidé vzajemné
své sny nesdileji. To je prvni
prah, ktery mnohé dobré napa-
dy nedokéazi prekonat. V sou-
Casné dobé lidé prestali vérit v
silu snl. Bojime se sdilet své
sny s ostatnimi, protoze se
obavédme, zZe se nam vysméji
nebo nas jednoduse nevyslech-
nou. To brani uvadéni snl do
reality.

Tym snu
Jak si vybrat spravné lidi?

Jakmile nékdo méa néjaky na-
pad nebo sen, v Dragon Dre-

aming ho ze vseho nejdfive
sdili se skupinou lidi. O koho
by mélo jit? Mohou to byt pra-
telé, sousedi, rodina, kolegové,
lidé se specialnimi dovednost-
mi a znalostmi, a/nebo zastup-
ci spolecenstvi, které by tento
napad mohl zaujmout.

Kdyz si vybirate lidi do pro-
jektu, je dllezité nehledét jen
na jejich dovednosti a znalosti,
kterymi by mohli obohatit pro-
jekt, ale volit lidi, se kterymi
byste chtéli byt a pracovat.
Vztahy jsou nejdllezitéjsi. Po-
kud se projekt tyka vesnice,
mésta nebo jakéhokoli jiného
existujiciho spolecenstvi, bude
moudré vzit ohled na to, koho
konkrétné se projekt dotyka.

STRANA 14



Tito lidé musi byt zapojeni mini-
méalné jako jeho pfiznivci nebo
podporovatelé. Pokud je projekt
spojen se zménami ve spolecenstvi,
bude moudré k nému pfrizvat lidi s
dobrymi socialnimi vazbami a také
déti a mladez.

Jakmile projekt zac¢ne rdst, mize
zadit rGst i Tym snu. Pokud se faze
Snéni Ucastni vice nez osm lidi, je
lepsi vytvorit nékolik Kruhd snéni v
mensich skupinkdch. Také neni
nutné, aby se kazdy ucastnik Kruhu
snéni bezprostfedné Ucastnil reali-
zace projektu. ZkusSenost ale uka-
zuje, ze se lidé pro projekt casto
nadchnou, kdyz se ucastni sdileni

snl s ostatnimi.

Kruh snéni
Bez kompromisa!

Jakmile jste se rozhodli pro ty, s
sdilet,
pozvéte je do Kruhu snéni. Na se-

kterymi chcete svlj sen
tkani, jehoz smyslem je pfizvat ko-
lektivni védomi skupiny. V tomto
procesu je nutné, aby vas individu-
alni sen zemrel a pferodil se ve
spolecny sen celé skupiny, protoze
rozdil

je velky v energii mezi

Lpracuji na svém projektu” a

.pracujeme na nasem projektu”.

Jak realizovat Kruh snéni

Poté co iniciator predstavi svij
sen (vizi) a vysvétli, jak bude
projekt vypadat, obrati se na
ostatni a

pokladd generujici

otazky, napfiklad:

.Jaky by mél tento projekt byt,
abyste v budoucnu mohli fict -
bylo to Gzasné, svij ¢as jsem ne-
mohl stravit 1épe?” Anebo: ,Diky
¢emu byste pak fekli — Ano! Jsem
moc rad, zZe jsem se na tomto
projektu podilel!”

Pak vSichni poporadé tuto
otdzku zodpovi, mohou pfitom
pouzit ,mluvici pfedmét”. Pokud
nékdo nebude chtit nic fici, mdze
predat slovo dalSimu. Mlze néco
doplnit pozdéji, kdyz na néj zno-
vu prijde rfada. Je velmi dilezité,
aby byly zapsany vsechny mys-
lenky, které se v Kruhu snéni ob-
jevi. Jednim ze zplsobl, jak to
udélat, je jmenovat zapisovatele,
ktery bude vsSechno prabézné
zaznamenavat. Dalsi zpUsob, jak

M zachytit myslenky, je, Ze kazdy

Ucastnik zaznamena, co rekl ¢lo-

vék sedici vedle néj, takze zapi-

sovani se posouvd dokola s
.mluvicim pfedmétem”. Nesnazte
se zapisovat podrobné a presné
kazdé slovo, jednodusSe zazname-

navejte podstatu vyrceného.

Kdyz  vSechno  zaznamenate,
ovérfte s tim, kdo mluvil, zda to
odpovida podstaté jeho sdéleni.
Pokud si vSimnete poklesu ener-
gie, znamena to, ze néco nefun-

guje tak, jak by mélo. Snazte se

vyvarovat analytické paralyzy, tj.
situace, kdy se vas Tym snu za-
sekne v debatach o vyznamu
slov. Zajistéte, aby v Kruhu snéni
proudila energie, protoze pak
bude celd zkuSenost pro vSechny
transformujici. Kruh snéni pokra-
Cuje, dokud nedojde na vSechny.
Je dulezité oznamit, ze Kruh je>
uzavien - a samoziejmé to osla-

vit!

Napovéda pro maximalni uc¢innost Kruhu snéni:
» Pouzivejte zvonecek pro Pinakarri.

» Pouzivejte ,mluvici pfedmét”.

» Zapisujte pouze podstatu snu, nikoli vSechno, co se fekne.

» Kazdy mlze pridat béhem jednoho kola jen jeden sv(j sen.

» Nebud'te pfilis racionalni ani pfilis abstraktni.

» Propojujte sen s redlnym zivotem.

» ZapiSte sen na hezky papir, vytvorte z néj umélecké dilo.

» ..




Pokud chybi radost,

pak to neni udrzitelné!

Toto umirani individudlniho snu
se mlze zdat jednoduché, ale v
praxi mlze byt velmi obtizné. Po-
chopeni toho, Ze ¢lovék nedokaze
realizovat své sny sam, vyzaduje
urcity ¢as a védomé usili... Nebud-
te na sebe prilis prisni, pokud se to
nepovede hned. Je to postupny
proces. Uvédomte si, Ze se to musi
stat, aby projekt byl skuteéné spo-
le¢ny, nad ocekavani Uspésny a aby
prospival vSem zucastnénym.

V Kruhu snéni musi mit kazdy

UcCastnik mozZnost si predevsim
ujasnit, co je pro néj dllezité, a Ffici
o svych potfebach ostatnim
(vyzaduje to odvahu, mozna si fek-
nete, Ze to bude vypadat sobecky
nebo vtiravé). Pozdéji béhem pro-
jektu se ale ukaze, ze je dulezité
pro vsechny, aby se s nim dokazali

identifikovat na 100%.

Pouze za predpokladu, Ze se

vSichni zucastnéni dokazi beze-

zbytku ztotoznit se Snem, dokazi
se také vénovat projektu naplno a
podporovat ho z celého srdce. Je-
den ze zadkonU Dragon Dreaming
zni: ,Bez kompromisG! 100% vasich
snU se uskutecni.” Zpocatku to ma-
Ze znit nerealisticky, ale je to moz-
né...

Do Kruhu snéni nevnasime uUsud-
ky o spravnosti nebo nespravnosti
jednotlivych snd. Toto cviceni roz-
kryva vsestrannost a originalitu vizi
kazdého ¢lovéka, i kdyz mohou od-
porovat tomu, co fikaji ostatni. Pa-
matujte si, Ze ve fazi Snéni mohou
odporujici si tvrzeni vedle sebe ko-
existovat v miru. Pfijeti protichdd-
nych nazord vytvari trodnou paddu,

ze které mohou vznikat Aha-
momenty. Za hranicemi dualismu
existuje model nebo misto, kde

mohou dvé odporujici si tvrzeni byt
spravna soucasné. Sny byvaji casto
paradoxni a protichlidné, a to je na
nich pravé tak zdbavné...

V pribéhu Kruhu snéni se muze
vzdycky stat, Zze nékdo zjisti, ze mu
dany projekt nesedi. Takovy Clovék
by o tom mél promluvit oteviené a
pravdivé, prestoze to mlze zrano-
vat skupinu nebo i jeho samotné-
ho. Je prospésné, kdyz kazdou cast
svého snu prezentujeme co nejpo-
zitivnéjsim zplsobem. Pokud né-
kdo mluvi o tom, co nechce, snazte
se najit zpUsob, jak by mohl vyjad-
fit, co konkrétné si preje. Skupinu
nabiji energii, kdyz se pak spoleény
sen nahlas precte v minulém case,
jako by uz byl realizovan.

Napriklad:
vedl fantasticky a mnohému se na-

.Projektovy tym si
ucil.” Anebo: ,Podarilo se nam zis-

kat na realizaci tohoto projektu
3000 dolard”. Je to ucinny zpusob,
jak pozvat budoucnost do pfitom-
nosti. Na zacatku to mlze znit div-
né, ale zkuste to. Mlze vas to mo-
tivovat — misto predstavy ohrom-

ného objemu prace, kterd vas ceka,

uvolfujete energii oslavy a uz ted

prozivate nékteré z nejlepsich stra-
nek svého projektu.

Mluvici predmeét

Uzitecny komunikacni na-

stroj

Jednim z nastroju komunikace, kte-
ry mlzete potfebovat v Kruhu sné-
ni, je ,mluvici predmét” — kamen,
klacik nebo jakykoli predmét, ktery
se vam bude libit a ktery si muzete
v kruhu vzajemné predavat. Na to-
ho, kdo pravé drzi pfedmét, je sou-
stfredéna veskera pozornost celé
skupiny. Mluvici pfedméty jsou uzi-
hledani

otazky, pri zkoumani témat, sdileni

te¢né pfi odpovédi na

Aha-momentl, v diskuzich anebo
pro predstaveni novych napadu.
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PLANOVANI

Faze Snéni je vénovana rozmanitosti a vytvoreni co mozna nej-
vétSiho poctu napadl. Faze Planovani je vénovana soustredéni
pozornosti, procisténi a filtraci. Urcujeme cile, ukoly a podnika-
me prvni kroky k organizaci Ukoll, rozdéleni odpovédnosti, pla-

novani ¢asu a rozpoctu.

Prvnim krokem v planovani pro-
jektu je rozdélit ho na Gkoly. Ukol
je urcity, dosazitelny budouci stav,
kterého lze dosdhnout néjakou ak-
tivitou. Ukoly mohou odpovidat
principm SMART (konkrétni, méri-
telny nebo zapamatovatelny, pfija-
telny nebo dosazitelny nebo ceno-
vé dostupny, realisticky nebo od-
povidajici, terminovany). OdliSnost
od obvyklého zplsobu planovani
spodiva v tom, Ze postupujeme
hravym zplsobem (viz cviceni). Je
velmi dllezité planovat uUkoly hra-
vou formou, protoze to udrzuje
vysokou hladinu energie. Pokud se
ve skupiné vytraci energie, najdéte
néco, co hravost obnovi. A vzdy si
pamatujte: ,Perfekcionismus je ne-
pritelem dobrého!” Cil projektu je
dllezity, protoze sjednocuje vizi
projektu s jednotlivymi Ukoly. Pro-
to je cil dulezitou soucasti mostu,

ktery stavime, a stejné tak je dule-
Zité spolecné jednoduché vysvétle-
ni, které lidé pouzivaji, kdyz se jich
nékdo zeptd, ceho se jejich projekt
tykd. Na tomto prohlaseni o tom,
kam projekt sméfuje, se musi

vSichni shodnout.

V tradi¢nim projektovém fizeni
se Casto cil projektu uréuje dfiv nez
jednotlivé Ukoly, coz nezfidka vede
k tomu, Ze se pGvodni myslenka
projektu vzdaluje realné situaci a
vznikd chaos. Dragon Dreaming
navrhuje na zacatku zformulovat
ukoly, a teprve pak se cil ukotvi v
realité. To znamen4, ze cil musi mit

nasledujici charakteristiky:

» Je strucny. Je kratky, protoze
dlouze formulované cile maji ten-
denci vnaset zmatek do chéapani
¢tenare nebo posluchace.
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» Je inkluzivni. Obsahuje vSechno
podstatné, ceho se projekt tyka,
takze existuje jasny vztah mezi
ukoly projektu a jeho snem (vizi).

» Je zapamatovatelny. Cile, které si
nelze pamatovat, nestoji ani za fe-
i, které se kvlli nim vedou. Cil je
.vefejnou tvari" vaseho projektu,
kterd se musi dobfe pamatovat.

» Je inspirativni. Cil slouzi k tomu,
aby inspiroval — a to nejen toho,
kdo o ném mluvi, a toho, kdo o
ném (cte, ale celou vefejnost, kte-

rou néjakym zplGsobem zasahne.

Tip: Pro testovani vasich cilu a
ukolti (viz nasledujici stranka)
vam doporucujeme rozdélit vel-
ké strategické cile na mensi pi-
lotni projekty a prototypy. Na-
priklad ti, ktef¥i

ekovesnici, mohou zaéit vytvore-

chtéji zalozit

nim spolecenstvi, které bude zit
pospolu.

»

Krok 1: Stanoveni cilu

i V tomto procesu nikdy nezapominejte na hravost. Pokud néco vazne — oslavuijte!

1. K tomuto cviceni budete po-

= . trebovat 30 samolepicich listkd.

Rozdélte je stejnym dilem mezi

"‘g? cleny tymu.

| 2
I‘.‘ te sny ziskané od vsech clend.

/

v

"

-~

1 2. Skupina si jesté jednou proc-

N Pak si polozi otédzku: ,Co pfesné
je potfeba udélat jako prvni krok
k tomu, aby se tento sen realizo-

val?”

' 3. Kazdy c¢len skupiny pak zapise
jeden néapad na jeden lepici lis-
tek. Celkovy casovy limit na tuto
10
(Nezapomente, ze pséat je potie-

aktivitu je minut.

ba tak, aby lepivé misto zUstalo
nahofe vzadu.)

4. Pak prvni clovék nalepi své

_ listky na flipchart.

5. Dalsi ¢lovék udéla totéz. Po-
dobnéa témata se davaji do sloup-
ce pod sebe, odlisSnd témata se
umist'uji vedle do jinych sloupcu.
Celkovy pocet je omezen na 6 az

8 sloupcl.

6. Pokud pocet sloupct presah-
ne osm, mUze dany Ucastnik pre-
skupit blocky svych predchldct.
Pfitom by mél vysvétlit, proc¢ a
jak to chce udélat. V této etapé
mlze vzniknout diskuze mezi
dvéma a vice lidmi, kterad by méla
skon¢it konsensem.

7. Tento proces by nemél spo-
tfebovat mnoho ¢asu a energie.
Kazdy ucastnik si musi uvédomo-
vat svoji zodpovédnost za to, aby
nasel rovnovdhu mezi prfehnanou
analyzou (analytickou paralyzou)
a naprostou rezignaci jen v za-
jmu toho, aby diskuze uz skonci-
la.

8. Tym wuréi v kazdém sloupci
klicova slova. Jsou to slova, ktera
propojuji celé téma a pravidelné
se objevuji na listeccich.

9. Ke kazdému sloupci pak zapi-

Seme cil s pouzitim klicovych

slov. Kritéria pro stanoveni téch-
to cild jsou stejna jako ta, o kte-
rych jsme mluvili dfive (Ukol je
konkrétni, dosazitelny, zaméreny
do budoucnosti, zalozeny na ak-
ci).

10. Kazdy G¢astnik oznadi te¢kou
2 nebo 3 cile. Generujici otdzkou
tady je: ,Ktery z téchto cild by
mél byt splnén jako prvni, aby to
pomohlo realizovat nase sny na
100% ?" Kazdy ucastnik ma pravo
rozmistit 3 tecky, ale nesmi
vsechny umistit k jednomu cili.
Méli bychom mit na paméti, Ze
nejde o test dulezitosti UkolQ,
protoze ve hrfe ,vyhra-vyhra”
jsou vSechny ukoly stejné dulezi-

té.
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Krok 2: Vytvoreni hlavniho cile projektu
Kratké cviceni ve stanovovani cil(i projekt(.

» Znovu si prectéte sny a ukoly vaseho projektu. Vyuzivejte pfi-
tom Charismatickou komunikaci a Pinakarri.

» V tichu kazdy formuluje svdj hlavni cil, ktery podle jeho nazoru
nejvic odpovida 4 kritériim uvedenym dfive (str. 17 a 18).

» Jeden Clovék zapise svij cil doprostred velkého listu papiru ne-
bo na flip-chart.

» Kdokoli mlze tuto plvodni verzi upravovat, mazat nebo ménit.
Pfi provedeni jakékoli zmény by ale dotyény mél jasné vysvétlit,
pro¢ je jeho varianta lepsi, pfesnéjsi, zahrnujici vic dllezitych
véci, |épe zapamatovatelna nebo inspirativnéjsi.

» Opakujte predesly krok po dobu 20 minut. To, co bude pak na
papife napsano, se stavd hlavnim cilem projektu. Tento casovy

limit vdm pomuze.

Budete piekvapeni kvalitou a souladem, ktery vznikne oh-
ledné spole¢né zformulovaného cile. Nezapominejte ale na

to, ze perfekcionismus je nepfitelem dobrého. Diskuze oh-

ledné pfesnych vyznamu slov mohou rychle vyéerpat motiva- B

ci skupiny.

Karabirrdt
Vytvoreni herniho planu

Ve fazi Planovani je v Dragon
Dreaming nejd(lezitéjsim nastro-
jem vytvoreni herniho planu pro-
jektu, tzv. Karabirrdtu. Je to dia-
gram - ,pavucina” (v jazyce aus-
tralskych Aborigincl ,kara” zname-
na pavouk a ,birrdt” sit). Vytvofeni
Karabirrdtu se silné liSi od tradicni-
ho planovéani, které v sobé nema
nic hravého a je soustfedéno pre-
vazné na stanoveni termind uzaveé-
rek urcitych praci a na vytvofeni
seznami ukoll. Karabirrdt je obdo-
bou détskych stolnich her, ve kte-
rych je tfeba cestou od startu k cili
pfekonat vielijaké prekazky.

Dragon Dreaming proto vénuje
zvlastni pozornost liniim mezi body
nebo uzly kfizeni (karlupgur). Po
téchto Cestach pisni proudi infor-
mace, zdroje, lidé, penize a roz-
hodnuti. Pamatujte, ze cesta je du-

vvvvvv

vvvvvv

sledek. Napfriklad pokud vede mno-
ho car k jedinému bodu, ale jen
maly pocet linii z néj pokracuje dal,
nebo dokonce nemé viibec zadné
pokracovani, pak tento konkrétni
ukol muaze v budoucnu zpUsobit
potize - do jednoho bodu se totiz

sbihd mnozstvi energie, ale malo
pokracuje dal. Néco obdobného se
muaze dit s jinymi body nebo Ukoly,
ke kterym naopak sméfuje jen né-
kolik malo linii, ale ven jich vychazi
mnoho. Podrobné to vysvétlime
pozdéji.

Kdyz praci na Karabirrdtu ukon-
Cite, musi byt vSechny ukoly roz-
mistény rovnomérné, bez vétsich
shlukd  nebo
Prazdnd mista znamenaji, ze jste

prazdnych  mist.

zapomnéli na nékteré dulezité uko-
ly anebo neroztfidili ¢i neseskupili
Ukoly spravné. Pokud je pro vas
slozité umistit néktery ukol, zkuste
nasledujici postup (zni to neuvéfi-
telné, ale skutecné to funguje). Po-
lozte pfislusny ukol na kterékoli
prazdné misto Karabirrdtu a ujisté-
te se, Ze jeho popis odpovida jed-
nomu z dvanéacti krokd. Pfi vytvare-
ni Karabirrdtu pamatujte, ze kazdy
Ucastnik je zodpovédny za celou
skupinu. Mlzete odstoupit od né-
kterych ukoll, pokud to ma padny
divod. Celou dobu podporujte
hravost a pouzivejte Pinakarri, kte-
ré vam pomutze hluboce naslouchat
nazorim ostatnich. Snazte se, aby
se vas Karabirrdt stal vzajemné vy-
hodnou hrou, a délejte ho hravé a
s lehkosti!

STRANA 19



.

4%

&

/

Krok 3: Vytvoreni Karabirrdtu
Nasledujici postup vam pom0ze vytvorit Karabirrdt.

1. Pomoci brainstormingu shro-
mazdéte vSechny ukoly. Soustfedte
se pfitom na rychlost a kreativitu a

nesnazte se o kritické hodnoceni.

. SnaZte se minimalizovat diskuze o

jednotlivych namétech.

2. Prohlédnéte si Ukoly a rozhod-
néte se, ke kterému kvadrantu patfi

» (Snéni, Planovani, Realizace, Oslavo-

vani). Pokud se nazory ve skupiné
lisi, zapiste oba vyznamy jako rele-
vantni.

" 3. Napiste kazdy ukol na samolepi-

ci listek. Nakreslete nahore na lis-
tecku maly krouzek a uUkol popiste
pod nim.

4. Nakreslete zakladni plan na list
papiru orientovany svisle, se Ctyrmi
kvadranty, dvanacti kroky seshora
dold a tfemi vertikalné orientovany-
mi pozicemi, které po levé strané

- znamenaji Ukoly pro projektovou

skupinu, napravo spolupraci s Sirsim
spoleenstvim a uprostfed uUkoly
vyzadujici oboji.

5. Vsichni Ucastnici pak umistuji na
Karabirrdt své listecky na spravna
mista odpovidajici fazi projektu a

pozici vici skupiné a Sirsi komunité.
6. Presvédcte se, Ze jste vyjmeno-
vali vSechny dulezité ukoly a také ze
nespojujete mnoho pod-ukold do
jednoho velkého ukolu ani nevytva-
fite velké mnozstvi drobnych ukold.
Celkem byste méli mit nejméné 24
ukold, ale ne vic nez 48. 36 je opti-
malni cislo, ke kterému byste méli
smérovat.

7. Propojte ukoly, které spolu sou-
visi. VSichni Gcastnici tymu se shro-
mazdi pred Karabirrdtem a zacinaji
intuitivné spojovat krouzky carami.

8. Podivejte se na Karabirrdt: Je
pocet linii vstupujicich do vsech
krouzkd pfriblizné stejny jako pocet
vystupujicich linii? Pokud to tak ne-
ni, nechybi ndm néktera spojeni ne-
bo nékteré ukoly?

9. Presvédcte se, ze vsechny ukoly
jsou propojeny jak se zacatkem, tak
i s koncem projektu. Ocislujte je po-
stupné od startu k cili shora dol0.

10.Urcete ukoly, k nimz se sbiha
hodné vstupujicich i vystupujicich
linii — toto jsou pravdépodobné za-
kladni milniky vaseho projektu.

Oznacte je.

11.Zvyraznéte ty ukoly, na kterych
se uz pracuje, nebo jsou dokonce
hotové. Mozna zjistite, ze Ctvrtina az
tretina Ukold vaseho projektu uz
byla zapocata.

PROSTRED/

-

Tip: K tvorbé Karabirrdtu pristupujte
maximalné kreativné. Mozna z néj
budete chtit vytvorit umélecké dilo,
prenést ho na papir, na dfevo anebo
vytvorit sochu z libovolnych materia-
14, aby pohled na néj pfinasel radost,
coz muze byt velmi inspirativni po
celou dobu realizace projektu.

f

»

PLANOVAN
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Pokud véas ted Karabirrdt mirné
uvadi do rozpakl, nevadi. Jedno-
duse si vzpomente na dalsi zakon
Dragon Dreaming: ,Zmateni je ces-
tou k cvic¢eni”. Chaos vam pomlze
zUstat ve stavu tazani a prozit si
cestu k odpovédi. Protoze Kara-
birrdt je zivy proces, mlze se mé-
nit. Vzdy mizete pfidat ukoly, po-
kud zjistite, Ze néco chybi. Pre-
svédcite se, Ze jste umistili Kara-
birrdt tak, aby byl na ocich viem
¢lendm tymu. Tak bude kazdy in-
formovan o vyvoji projektu, o aktu-
alnich Ukolech a o tom, kdo je za né
zodpovédny.

Ukoly a odpovédnost
Nadsenci, stazisté a mentori

Kdyz jste do Karabirrdtu umistili
vSechny Ukoly a zakreslili vSechny
spojnice — Cesty pisni, pfichdzi cas
delegovani ukoll. Tento proces se
rovnéz lisi od tradi¢niho postupu,
kdy je clovéku s urcitymi doved-
nostmi a schopnostmi automaticky
ukol. V

Dragon Dreaming ziskd odpovéd-

pridélovan odpovidajici
nost za urcity ukol ten, koho nejvic
zajima, kdo se s nim nejvic ztotoz-
nuje. Abyste se presvéddili, ze ni-

kdo z tymu neni pretizeny ani ne-
bude nuceny znovu ,vynalézat ko-
lo”, vyuzijte specialni metodu pro
delegovani ukoll, kterou Dragon
Dreaming nabizi (viz. cviceni vpra-
Vo).

Cas a rozpocet
20 minutové cviceni

Hospodareni s financemi se v
projektech Dragon Dreaming déje
neobvyklym zplsobem. Tradicné
rozpocet vytvari jeden nebo dva
lidé na zakladé dukladné analyzy,
kterou stravi mnoho hodin a dnd. V
Dragon Dreaming se k tomu pouzi-
va kolektivni intuice skupiny. Jde o
mnohem rychlejsi a zabavnéjsi pro-
ces, nez ten konvenéni (mozna se
toho obavate, ale kazdopadné to
zkuste!) Celd skupina se sejde pred
Karabirrdtem. Jeden ma roli mluv-
¢iho. Celd skupina zacne rytmicky
tleskat nebo bubnovat. Mluvci na-
hlas predcitd jeden ukol po dru-
hém. Pro kazdy ukol ¢lenové tymu
vykfiknou ¢islo, které je ve vztahu
k financim a casu napadne jako
prvni. Cely proces pokracuje v uda-
ném rytmu. Mluvéi zapisuje (Cisla.

Vsechno netrva déle nez 20 minut.

Krok 4: Delegovani tkolli a zodpovédnosti
Zajistéte osobni rozvoj kazdého Ucastnika pomoci téchto krokd.

1.

dockat zahdjeni pradce na daném uUkolu. Bude dobré, pokud uz v

Vyberte clovéka, ktery projevuje nejvic nadseni a nemlze se

potifebné oblasti néco dovede, ale nemusi to byt zadny profesional.
Jméno (nebo jen inicidly) tohoto ¢lovéka napiste vedle Ukolu zele-

nou fixou.

2. Vyberte ¢lovéka, ktery se nejvic boji, Zze dany ukol nezvladne, a

napiste jeho jméno nebo inicidly ¢ervenou fixou.

3. Najdéte lidi, ktefi mohou dany Ukol snadno vykonat, ale kdyby

.
ho méli opakovat, bude je to nudit. Jejich jména nebo inicidly za- =
piste ¢ernou fixou. ,,.‘f

44, Zelené znac¢ky odpovidaji lidrim tymu pro tento konkrétni Gkol,
| Cervené stazistlim a éerné mentorovi, na kterého se mlzete obratit

o=t
pro radu, informace, trénink anebo jinou podporu. Pro kazdy ukol
takto urcete zvlastni odpovédné osoby, stazisty a mentory.
5. Ukoly, u kterych se 7za4dna jména neobjevi, mohou vyzadovat
spolecné feSeni vSech Ucastnikl projektu. Napiste vedle nich zele-
v
-

né ,Vsichni”.

6. Nékteré Ukoly mohou vyzadovat specialni odbornosti. V bu-
~_ doucnu pro né mGzeme najmout ,zeleného” ¢lovéka (koordinatora).
Ten muze také navrhnout dalsi ukoly, které tvlrci Karabirrdtu opo-

mnéli, a rovnéz mlze vnést do Kruhu snéni své vlastni sny.

_\

7. Pokud se vyskytnou problémy v delegovani nékterych ukold,

¢asto mohou pomoci lidé, ktefi se nachazeji nahofe anebo dole po-

dél proudu (Cesty pisni).
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Rytmus a Casové omezeni eliminuji
nadbytecné premysleni. Lidé vyja-
dfuji své vnitfni, intuitivni presvéd-
ceni. MUzete vybrat odpovédi, které
prisly jako prvni, anebo vy¢islit pri-

mér z navrhu vice lidi.

Praxe ukazuje, ze tento zplsob
vytvofeni rozpoctu je dostatecné
presny. Je ale dobré pridat, bez oh-
ledu na vysledek, k ¢asovému i fi-
nan¢nimu planu 15% navic. Dalsi
dulezité pravidlo Dragon Dreaming
totiz rika, ze ,VSechno trva déle.”
Proto je lépe mit rezervu pro ne-
predvidatelné okolnosti... V kazdém
pripadé je dulezité postupovat krok
za krokem. Cesta dlouhd tisice mil
zacind jedinym krokem. Rozpocet
muzete vzdycky aktualizovat, pokud
to bude treba. Prvni rozpocet je
spise orientac¢ni a predstavuje po-

zvanku k realizaci vaseho zaméru.

Ten, kdo opravdu obdarovava,

Testovani
Ochota tymu vzit na sebe
zavazek

Ted se posouvame k poslednimu
testu planu vaSeho projektu. Ma
vas tym dost zodpovédnosti a od-
hodlani, aby projekt skute¢né doka-
zal zrealizovat? Pokud bude vase
otazka autentickd a situace nebude
pfripravena predem, pak neni mozné
odpovéd predvidat. Pokud bychom
pfedem uspofadali situaci tak, aby
kazdy clovék odpovédél pozitivnég,
pak by $lo o manipulaci. Pokracovat
v projektu by znamenalo donuco-
vani. Tento test je nezbytny, aby-
chom ¢leny tymu pfripravili na svo-
bodu. Jde
otdzku v Dragon Dreaming, na kte-

o jedinou generujici

rou se odpovida jen ,Ano”, nebo
~Ne”.

.Pokud projekt bude prodélecny

a nevygeneruje dostatek penéz, jste
ochotni byt jednim z nejméné 4
¢lend tymu, ktefi v pfipadé potfeby
rovnym dilem pokryji naklady z

vlastnich zdrojd? Ano, nebo Ne?”

Za téchto okolnosti je dulezité
sdilet a oslavovat stejnou mérou
odpovédi ,ano” i ,ne". Pokud zjisti-
te, Ze se radujete z ,ne” méné nez z
.ano”, znamena to, Ze se z vaSeho
projektu stadvd manipulativni hra
typu ,vyhra—-prohra” a ze projekt uz
neni vyhodny pro vsechny. Dlvo-
dem, proc potfebujeme alespon 4
osoby, je snizeni pravdépodobnos-
ti, ze vSichni budou jen snivci
(nebo planovadi, realizatofi ¢i osla-
vovaci), takze tym bude alespon

zhruba vyvazeny.

Pokud se v tymu nenajdou ale-
spon 4 lidé, kteri feknou ,ano”, ob-

vykle to znamend, Ze s vasim pla-

ma stejnou radost jako obdarovany.

nem neni néco v poradku. Mozna
se potfebujete vratit na zacatek a
znovu zvazit alternativy, napriklad
se zamérit na méné ambiciézni cile
a ukoly. Pokud néktery ¢lovék své
rozhodnuti nécim podminuje, pak
se takovd odpovéd také povazuje

"

Za ,he .

1

Pokud ted odpovida ,ne”,
ale projekt bude pokracovat, poz-
déji mlze svoji odpovéd zménit a
stat se soucasti tymu, ktery na sebe
V  prabéhu

projektu rozhoduji pouze lidé, ktefi

bere rizika. realizace
zde odpovédéli ,ano”, o téch uUko-
lech z Karabirrdtu, které vyzaduji
financovani. To neznamena, Ze se
nemohou radit s ostatnimi cleny
tymu nebo Ze jsou ostatni z projek-

tu vylouceni.

STRANA 22



Ale pouze ti, ktefi fekli ,ano”,
maji pravo rozhodovat v otdzkach
spojenych s financemi, protoze na
sebe berou rizika. Skupina se vzdy
rozhoduje konsensem.

Doposud jsme jesté nikdy nesly-
Seli o zddném projektu Dragon Dre-
aming, ktery by byl prodélecny,
zCasti proto, ze ti, kdo na sebe be-
rou zodpovédnost, peclivé sleduji
finance, aby nedochéazelo k nevhod-
nym vydajim. Ve vétSiné projektl
Dragon Dreaming, dokonce i kdyz
maji omezeny rozpodet, se vytvari
mensi prebytek. Podle principd Dra-
gon Dreaming nelze tento prebytek
rozdélit mezi ty, kdo nesli rizika -
jejich naklady uz mély byt pokryty v
rozpoctu projektu.

Misto toho pfeddme v ramci za-
vére¢né oslavy, po vyporadani
vSech financnich vyloh, tento pre-
bytek dalSimu projektu, ktery odpo-
vida principlm Dragon Dreaming.

Tancete se svymi draky!

Silny Protihrac
Pracujeme s nasimi protihraci

Protihrda¢ mlze pomoci projektu tim, ze diky nému objevime ne-
predvidané faktory, obzvlast ty, o kterych jsme ani netusili, ze o
nich nevime. Kdyz se setkdame s takovym aktivnim Protihracem, po-
tfebujeme to oslavovat, protoze tento clovék, zapojeny do hry
.vyhra-vyhra”, ndm pomuze ze vsech nejvic. Potfebujeme najit zpl-
sob, jak s takovym c¢lovékem navazat komunikaci. Polozte mu gene-

‘rujici otazku:

,Vim, Ze povazujete nas projekt za nespravny (Spatny, hloupy), pro-

to vdm budu upfimné vdécny za vysvétleni, pro¢ si to myslite.”

=y
Odpovéd zapiste a presvédclte se, Ze je dostateCné presna. Pak se
vratte s timto vysledkem ke svému tymu a najdéte spole¢né odpo- av_f‘.;

,

r

#védi na vSechny body, které jsou ve vyjadieni ProtihraCe obsazeny.

" Pak se vratte k Protihraci s novou generujici otazkou: q

i

.Pamatujete si na nase minulé setkani? Zda se, Ze jsme nasli odpo-
véd..... Co si o tom myslite?”

"

Protihrac¢i obvykle odpovédi: ,Ano, ale...”, a zase ziskate novy
dlouhy seznam. Pokud zopakujete tento proces nékolikrat, obvykle |
to nakonec povede k jiné reakci. ,Ano, myslim, Ze ted to mUze fun-

govat!” Nastava nejlepéi okamzik pro upfimné podékovani a vyjad- &
| teni vdé&nosti. MzZete Fici: .Dékuji! Ani nevite, jak jste pomohl na- -
Semu projektu! Chtél byste se pridat k nasemu Tymu snu a realizo-
vat jej spolec¢né s nami?” Vas protéjsek mlize zareagovat na proje-
venou dGvéru tim, Ze odpovi: ,Ano!”
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REALIZACE

Vsechno, o ¢em jsme doposud mluvili, je jen mapa Dragon
Dreaming — jes$té to neni skutecna pout zemi Dragon Dreaming.

Bez etapy Realizace zlstava Dra-
gon Dreaming jen teorii. Pfi reali-
zaci projektd se ale objevi vas drak
a vyhleda vas. Pravé béhem Reali-

zace se naucite:

» Integrovat teorii a praxi.

» Zvysit miru svého sebeuvédo-
méni.

» Zdokonalit svoji praci v tymu.

» Roz$ifit vlastni predstavy o so-
bé, své komunité a svété.

» Vytvofit postupy, které nejvice
napomohou strategii realizace
projektu.

» Pracovat s konflikty tvdrcim
zplsobem.

» Naucit se zvladat stres a rizika.

» RozSirovat hranice osobniho a
tymového potencialu.

Abyste dokazali realizovat pro-
jekt, je dulezité uvédomovat si
fraktalni podstatu projektl - po-
moci Pinakarri, Charismatické ko-
munikace, relaxace, télesného po-
hybu a posilovani vlastni mise.
Soucet viech let osobnich zkuse-
nosti vsech Ucastnikd je mnohem

vyssi nez jakakoli zkusSenost jed-
notlivce. Proto je dlilezity otevie-
ny pfistup ke kolektivnimu védo-
mi, k vnitfnimu bohatstvi a moud-
rosti kazdého ze zUcastnénych.

Etapa Realizace znamenéa stadi-
um, kdy projekt fidime a adminis-
trujeme. Zaroven se v této etapé
mize vSechno nejsnaze a nejhlr
pokazit. Je dulezité sledovat po-
krok projektu a prizpGsobovat se
zménam: Dodrzujeme casovy har-
monogram? Dafi se nam pokryvat
naklady? Potfebujeme néjak upra-
vit své plany? Jak se vyporaddavame
se stresem? (to je velmi dulezita
otadzka...) Jak minimalizujeme rizi-
ka? Realizujeme jesté stale plvodni
sen, nebo jsme byli natolik zamést-
nani, Zze jsme slepé zamifili napros-
to jinym smérem? Neustale sledu-
jeme pokrok ve svém projektu. A
velmi dllezitd otédzka v etapé Rea-
lizace — stejné jako v ostatnich eta-
pach — zni: Oslavujeme dostatecné?
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Uspésné Fizeni projektu ¢asto vyzadu-
je peclivé zachazeni s ¢asem, stresem a
rlznymi zdroji. MUze vyzadovat peclivou
koordinaci prace vétsiho poctu lidi —
placenych spolupracovniki a dobrovol-
nikd, vsech, kdo vyvijeji Usili pro dosa-
zeni cilil a plnéni Ukoll, pro realizaci
spole¢nych snl. VSechno toto fizeni a
administrace casto vyzaduje kontrolu
(supervizi). Obvykle mé& tato kontrola
podobu uplatiovani ,moci nad nékym”,
kdy takzvani ,lidfi" dohlizeji na ty, ktefi
odvadéji vétsSinu prace. V Dragon Dre-
aming je to jiné, pokud jsme vérni zasa-
dé prospésnosti pro viechny. Kazdy clen
organizace ma svého supervizora, a tak
nakonec mohou byt manazefi kontrolo-

vani uklizeckami!

.

"

5

¥

-~

12 kontrolnich otazek
Jak se presvédcit, ze vas projekt je na spravné cesté

Abyste se presvédCili o tom, Ze vas

| projekt je na spravné cesté, Ze plnite

Ukoly, dosahujete cilli a spolecny sen

8 se uskuteCnuje, potrebujete nastroj,

| ktery vdm pomuze cely proces moni-

. torovat. Nastroj kontroly, ktery zde

3 popisujeme, patfi k demokratickym

procesiim, které se provadi (pro velké

. projekty) kazdy tyden. Kontrolujici a

kontrolovany se domluvi na vhodném,

oboustranné pfijatelném case a misté

setkani. Clovék zastavajici roli supervi-

| zora poloZi svému protéjsku 12 otazek
ovéfujicich Ukoly Karabirrdtu:

1. Ceho jste chtéli dosahnout, kdy?

jsme se setkali minule (minuly tyden,

minuly mésic)? Realizovali jste to? Po-

kud ano, oslavili jste Uspéch a zabarvili

jste odpovidajici krouzek na Kara-
¥ birrdtu? Pokud ne, je jesté stale potre-
_ ba tuto praci udélat?

2. Jakou novou praci planujete do-
koncit do naseho dalsiho setkani? Po-
mohou tyto kroky uskutecriovat nasi
celkovou vizi? (Pokud je tfeba, projdé-
te si jiné moznosti.)

3. Koho je potieba zapojit? Ktefi lidé

se o tuto véc zajimaji?

4. Jak planujete zapojit ty, které je

tfeba zapojit?

5. Jaké duchovni, mentalni, fyzické,
emocni a finanéni zdroje potrebujete,
abyste tento ukol splnili?

6. Jak se daji tyto zdroje nejlépe zis-
kat? Jak by se méla pfislusna prace
vykonat? Jaké procesy jsou pro tuto
Cast projektu nejvhodnéjsi?

7. Kdy je tfreba dokoncit praci? A kdy

se s ni zacne?

8. Jaké prekazky muzete klast sami
sobé, ¢im se mizete brzdit a co vam
mUze branit pfi realizaci Ukold, které

jste prevzali?

9. Jak byste mohli nejlépe prekona-

vat rdzné néstrahy? Jakou podporu
potiebujete? Kam by mély byt vysled-
ky vasi prace dodany? Kde se vam
prace vykonava nejlépe?

Na naslednych setkanich je dilezité
polozZit jesté tfi dotazy:

10.
otazky k lepSimu pInéni UkolG? Oslavili

Pomohly vdm odpovédi na nase

jste dosazené vysledky? Jak?

11.
dopad na okoli, na vytvareni komuni-

Méla realizace Ukoll pozitivni f

ty, na jednotlivce zapojené do projek-
tu i na dalsi zainteresované osoby? Jak
jste o tom vsem komunikovali a jak
jste to slavili?

12. Kazdé setkani ukoncete nasle-

dujici otazkou: Kdy a kde se potkame _

pristé? Jak se citite? Chcete jesté néco
dodat?




OSLAVOVANI

Pravé dliraz na fazi Oslavovani odlisSuje Dragon Dreaming od ji-
nych metod fizeni projektl. Oslavovani v tomto pfipadé neni
ukol pro néjaké hlucné extroverty, jeho soucasti jsou reflexe,

rozjimani, vdécnost a pokora.

Jsme hluboce presvédceni o tom,
Ze 25 % zdrojl a energie investo-
vanych do projektd Dragon Dre-
aming (véetné workshopd o meto-
dé Dragon Dreaming) musi byt vé-
novano Oslavovani!

V Dragon Dreaming je Oslavova-
ni soucasti procesu reflexe a nofeni
se do hloubky. Takovad oslava ne-
spocivd v nadmérném pozivani al-
koholickych napojd, ale v prozitku
vdécnosti, ocenéni a pfiznani za-
sluh ¢lendm tymu. Spociva v tom,
Ze vnimate jiné lidi v jejich krase a
velkoleposti, a zaroven si uvédo-
mujete jejich zranitelnost a citli-
vost. A také v tom, Ze vidime a pfi-
jimédme clovéka v jeho celistvosti.
Dale tato faze spociva v oslavovani
vSeho, co se v projektu podafrilo, a
zaroven i toho, co se tak dobfe ne-
povedlo. Oslavovani je také dllezi-
ty proces, ktery propojuje etapu
Realizace projektu s jeho pocatec-
nimi vizemi. Umoznuje ndm poznat,

jakym zplsobem realizovany pro-
jekt vnasi do naseho Zzivota smysl.
Je to velice osobni zalezitost pro
kazdého z nas.

Znamena to, Ze vnimédme kazdé-
ho clovéka zvlast, poté pfesuneme
pozornost k projektovému tymu a
konecné, jako u vsech projektd
Dragon Dreaming, i k samotné Ze-
mi. V Oslavovani také nachazime tfi
cile Dragon Dreaming:

Vykonavame sluzbu Zemi a pfi-
tom se ucime oslavovat hru, kterou
hrajeme, kdyz vytvafime svidj pro-
jekt. Uvédomujeme si, ze smutek je
zrcadlo lasky — truchlime jen kvali
tomu, co milujeme, a pokud silné
prozivame to, co se déje kolem
nds, mizeme vasnivé a odvaziné
zasahovat ve prospéch svého pro-
stredi.

Oslavovani napomaha tvorbé
spolecenstvi. Spolecenstvi je bez-
pecné misto, kde muzeme sdilet
své emoce.
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Zapadni kultura nas udi, ze ne-
mame projevovat navenek své emo-
ce. Také nas uci vyhybat se negativ-
nim emocim. Kdyz to ale délame,
potla¢ujeme s negativnimi emocemi
i ty pozitivni. Bojime se ukazat celé
své ja, svoji stinnou stranku spolec-
né s tou svétlou — a to vede k

emocnimu zplosténi.

Dragon Dreaming nas vSak udi, ze
vSichni jsme soucasti jednoho cel-
ku, vSichni jsme propojeni a vsichni
se bezprostfedné Ucastnime vseho,
co se déje kolem nas. A ze kdyz
mluvime nahlas o tom, co sami citi-
me a co mozna citi i ostatni, nepro-
kazujeme jim tim jen laskavost, ale
vnasime tim do naSeho projektu
hloubku a pravdivost.

Oslavovani  prospivd  naSemu
osobnimu rdstu, protoze ndm dava
moznost ziskat odstup od stresu
kazdodenniho zivota, ktery ndm nas
projekt mozna prinesl. Ohlédneme
se po vsem, co jsme se nového na-
ucili, jaké dovednosti jsme ziskali a
kde jsme opustili svoji komfortni

zénu a prozili Aha-momenty.
Oslavovani je zaroven prilezitosti
procitit vdéénost za dary a doved-

nosti, které jsme béhem realizace

projektu ziskali. Také si pfipomina-
me Aha-momenty, které jsme pfi
praci na projektu prozili. Tyto Aha-
momenty nas privadéji k novému
vnimani, které je zdrojem pro novy

sen. Cyklus zacina znovu.

Doporucujeme, aby vSechna vase
setkani Dragon Dreaming zacinala
Oslavovanim. Polozte dcastnikim
generujici otazku: ,Jak dat lidi do-
hromady tak, aby je to bavilo, aby v
nich dany projekt vyvolaval zvéda-
vost a aby pocitili motivaci zapojit
se?” ,Jak mGzeme vytvofrit prostre-
di, které bude vSechny zuclastnéné
podporovat, které bude prohlubo-
vat jejich vzdjemné vazby a povede
k pochopeni toho, Ze jsme soucasti
déni kolem sebe?” ,Jak mlzeme
inspirovat lidi, ktefi nerozumi vy-
znamu Oslavovani, aby se zapojili a
uzili si to?”

Radime vadm, abyste ve svém pro-
jektu vytvofili tym, ktery bude zajis-
tovat Oslavovani béhem celého
projektu (jako soucast kazdé ze Ctyr
fazi celého cyklu). Oslavovani mze
zahrnovat vypravéni pfibéhd, tanec,
zpév, rituadly (vénované jednotliv-
clim, spolecenstvi, Zemi) a samo-

zfejmé chutné obcerstveni!

Udrzujte hravost!

Dosazeni mistrovstvi
Kdyz projekt konci

Dllezitou casti Oslavovani je do-
sahovani mistrovstvi, ziskdvani no-
vych dovednosti. Vytvareni Kara-
birrdtu, tanec s draky a uskutecno-

vani nasich vizi a snd od kazdého z

nas vyzaduje, aby se ucil novym
dovednostem, prekracoval svoji
komfortni zénu a objevoval, ze

dokaze mnohem vic, nez si dopo-
sud myslel. Tyto nové dovednosti
musime objevit, uznat, ocenit a pfi-
jmout. Méli bychom také podékovat
kazdému ¢&lovéku, ktery se na pro-
jektu podilel.

Kdyz Realizace

svého projektu, urcité usporadejte

skoncite etapu

odpovidajici velkou oslavu. Teprve
touto oslavou bude vas projekt
skutecné ukoncen. Kruh se uzavfe a
vSéechno muze zaclit od =zacatku
znova... Posledni krok vasi oslavy
vyzaduje analyzu vysledkd transfor-
mace, ke které béhem projektu do-

Slo. Abyste toho dosahli, cekaji vas

nasledujici ukoly:

Za prvé, kdyz jsme ted vSechno
dokoncili, co bychom udélali jinak,
kdybychom se do stejného projektu
poustéli znovu? Touto otazkou se
aktivuje nasSe uceni, na kterém je
zalozen néas osobni rlGst. Za druhé,
co se ndm na projektu libilo nejvic
a mohli bychom to vyuzit v jakém-
koli Cim

projekt vedl k nasemu skutecnému

svém dalSim projektu?

osobnimu rudstu, k posilovani nasich

komunit, jak pfispél k rozkvétu

vseho zivého na Zemi?

Na nasi planeté dochazi k vycer-
pavani zdroji a v tomto ohledu
projekty Dragon Dreaming vychaze-
ji ze zasady, Zze mame zanechat Ze-
mi v lepSim stavu, nez jak jsme ji
zdédili. Ocista a projasnéni prosto-
ru patfi k zavérecnému Oslavovani
jakékoli aktivity v procesu Dragon

Dreaming.
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Pozornost k pocitim skupiny
Ctyri faze formovani skupiny

Stejné jako mGzeme byt ve vztahu s druhym ¢&lovékem, mizeme
mit vztah i se skupinou lidi. Kvalita tohoto vztahu zavisi

na nasi komunikaci — jak krmime draka, kterého pro

nas skupina muize predstavovat. Kazda skupina

| ma sva slaba mista a tfenice mezi lidmi, kte-

| ré je tfeba zvladat. Existuji ¢tyfi faze for-

movani skupiny:

1. Na zacatku projektu, kdyz se lidé
sejdou poprvé a skupina je jesté no-
va, Ucastnici ve svém prvotnim nad-

Seni projevuji navenek pouze to, co

povazuji za dllezité a hodnotné pro
skupinu a pro projekt.

2.V druhé fazi se objevuji stiny. Mo-

tivace mudze klesnout a projekt se

mUze dostat do stavu chaosu. Skupina

mGze upadnout do her typu ,vyhra—

prohra” a vzajemného obvinovani. Skupi-

ny se velmi ¢asto obrati na toho, koho po-

vazovaly za lidra projektu, a zadinaji na néj

tlacit, aby je vyvedl z chaosu. Pokud to ,lidr" od-

mitne udélat, skupina ho velmi ¢asto odsoudi a zacne

hledat jiného lidra, ktery by ji dostal ze zmatku. Pfi takové

dynamice vzniké riziko vytvoreni hierarchie, ktera oslabi citéni sounéalezi-
tosti ve spolecenstvi. Uc¢astnici se budou snaZit napravovat, 1é¢it nebo mé-
nit ty, které povazuji za zdroj obtizi, aby se zbavili diskomfortu.

3. V treti fazi, pokud skupina zvlada tanec s drakem diskomfortu
a hledd odpovédi na otazky, které vyvstaly v druhé fazi,
ticha.

uvédomit, Ze vSichni mame své stiny a vnitfni

nastava obdobi V tomto tichu si muzeme

zranéni, coz nas o krlcek pfiblizi k tomu,

abychom se vzdali hodnoceni a odsuzova-
ni jinych.

4. Po tomto kroku prichazi ¢tvrta faze.

citit

a pozorovat soucasné nas vede ke

Nase schopnost hluboce

skute¢nému  spolecenstvi. Tento
proces Casto byva hluboce Iécivy...

Takze oslavujte!

At uz jste v soucasnosti v kterékoli

fazi, nenechte se odradit. Je to pfiro-

zené. Jeden ze zplsobd, jak poznat,

ve které fazi pravé jste, je prednést

vnitfni ,zpravu o pocasi”, diky niz je

mozné lépe identifikovat vnitini emoce ve

skupiné. Snazte se zjistit, co skupiné i vam

osobné vyhovuje nejlépe. Mozna budete chtit na-

studovat jiné pristupy, napfiklad metodiku vytvareni

spolecenstvi od M. Scotta Pecka nebo Hlubinnou ekologii

od Joanny Macy. Nebojte se pouzit rizné dalsi postupy k prohloubeni sku-

pinovych proces(, napfiklad télesny pohyb, libovolné tviréi pfistupy a sa-
moziejmé ticho. Skvéla prilezitost provadét Pinakarri!
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Planovani nastupnictvi
Stante se co nejrychleji po-
stradatenymi!

Kazdy clovék dfive nebo pozdéji
svlj projekt opusti. Ale prezije pro-
jekt vas odchod? Planovani nastup-
nictvi je dualezité, aby se projekt
nezhroutil, pokud jeho plvodce a
iniciator vyhofi, pusti se do néceho
dalsiho nebo zméni oblast svého

zajmu. Obvykle se nastupnictvi
uskuteciuje jen na konci projektu.
V Dragon Dreaming je vsak dulezi-
té, abyste sami sebe nahradili né-
kym, kdo, jak se vam zda, mize re-
alizovat projekt lépe nez vy sami.
Tento krok byste méli udélat, kdyz
jste na vrcholu svého zapalu pro
véc, nikoli az ve chvili, kdy jste na
tom nejhdf. Kdyz budete cekat az
do konce, budete svédky toho, jak
se vas projekt zborti, a z vas se
lovi ,Cerstvou

stane upir, ktery

krev.”

Jak své néastupce najdete? Prav-
dépodobné se objevi ve vasem ty-
mu, ktery podporuje uskutecnéni
vasi vize. Mozna budou potfebovat
ziskat nové dovednosti nebo absol-
vovat néjaky vycvik. Dale budou
potfebovat podporu tymu a jeho

obdobi
historie projektu s

DelSsi

zajisti, aby se

pomoc. LJucnovstvi”
odchodem inicidtora nevytratila a
aby se z ni dalo stale Cerpat.

To, Ze vas nékdo nahradi, jesté

neznamena, Ze musite projekt
opustit. Poskytne vdm to ale hlu-
boky pocit svobody. Napfiklad bu-
dete védét, ze kdyz budete muset
ze zdravotnich nebo rodinnych di-
vodl opustit projekt, prezije bez
problémd vas odchod. Takové na-
stupnictvi vede k hlubokému poci-

tu pokory.

11. hodina - Poselstvi stareSiny kmene Hopi

Rikavali jste lidem, Ze uz je Jedenacta hodina.
Ted' se musite vratit a fici jim, Ze jiz nastal cas!
Jsou véci, nad nimiz je dobré se zamyslet.
Kde Zijete?
Cim se zabyvate?
Jaké mate vztahy?
Je v nich vSechno v poradku?
Kde je vase voda?
Poznejte svoji zahradu.
Prisel ¢as mluvit Pravdu.
Budte laskavi jeden k druhému.
Nehledejte viidce venku, mimo sebe.
MUze nastat prekrasna doba.
Ted feka tece velmi rychle. '
Je natolik velika a rychla, ze nékteré maze ovlddnout strach. ally
Budou se snazit zUstat na brehu.
Budou mit pocit, jako by je trhali na kusy, a budou velmi nestastni.
Vézte, ze feka ma cil.
Starsi fikaji, Ze musime opustit breh.
Odstrcit se od néj ke stiedu reky.
Nechat oci otevfené a hlavu drzet nad hladinou.
Rikam vam — uvidite ty, kdo jsou s vami, a oslavujte to.
V tento historicky okamzik neni tfeba nic brat osobné.
Obzvlast — sebe sama.
Kdyz to délame, nas duchovni rist a nase pout kondi.
Cas vlka samotare skondil.
Shroméazdéte se!
Ve svych postojich a slovniku se vzdejte boje.
Vsechno, co délame ted, je tfeba vykonavat
v duchu posvatnosti a jako oslavu.
My sami jsme ti lidé, na které jsme cekali!
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